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1. PROJEKT REGENTIF

Od 2003 roku Centrum Transferu Technologii i Wydziat Architektury Politechniki Krakowskiej oraz
Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego wraz z partnerami z Hiszpanii, Wioch oraz Holandii
realizujg w ramach 5. Programu Ramowego Unii Europejskiej projekt o akronimie REGENTIF,
zatytutowany ,,Sieé¢ dla Intensyfikacji Innowacji w Dziedzinie Regeneracji Starych Obiektow
Przemystowych”. Celem projektu jest stworzenie skutecznych i efektywnych metod budowania strategii
rozwoju dla opuszczonych izdegradowanych terenéw poprzemystowych. Poza wiedzg ekspercka z
szerokiej grupy dziedzin (ochrona srodowiska, architektura, ekonomia i innych), projekt kladzie nacisk na
wspieranie podejmowania decyzji poprzez partycypacje spotecznosci, lokalnych wtadz samorzadowych,
oraz przedsiebiorcow w procesie regeneraciji.

W projekcie wybrano 3 pilotazowe obiekty w krajach partneréw projektu we Wioszech, w Hiszpanii i w
Polsce. W Polsce jako obiekt pilotazowy =zostata wybrana Stalowa Wola. Dzieki dziataniom
podejmowanym w projekcie REGENTIF, wypracowane koncepcje rozwoju terendéw poprzemystowych
majg wiekszg szanse na uzyskanie dofinansowania ze zrédet europejskich.

2. OPIS TERENU PODDAWANEGO REGENERACJI

Teren objety analiza potozony jest w potudniowo zachodniej czesci miasta Stalowa Wola. W
bezposdrednim sasiedztwie terenu po jego wschodniej stronie przebiega droga krajowa nr 77 relaciji
Rzeszéw - Sandomierz. Od poétnocy obszar graniczy z ul. Powiatowg biegnac od skrzyzowania z torami
kolejowymi w ciggu ul. Mickiewicza na pétnocny - wschéd oraz zmodernizowang ulicg Kwiatkowskiego o
parametrach drogi lokalnej. W granicach obszaru znajdujg sie jedynie wewnetrzne drogi Huty Stalowa
Wola S.A.

Catkowita powierzchnia terenu opracowania wynosi 61,14 ha. Omawiany obszar, jest ptaski, tylko
niektére partie sg nieznacznie wyniesione. Budynki Huty usytuowane sg wzdiuz gtéwnej osi
komunikacyjnej przebiegajacej z zachodu na wschdd. Zamkniecie osi stanowi osadnik kanalizacyjny
usytuowany w obszarze analizy. Budynki skupione sg w kwartatach ograniczonych wewnetrznymi
drogami dojazdowymi oraz bocznicami kolejowymi. Uktad zabudowy jest czytelny i wymaga ochrony w
przypadku dokonywania przeksztatcen.

Na obszarze koncepcji warsztatowych brak jest chronionych uktadéw urbanistycznych. Budynki i
obiekty produkcyjne kilka typédw konstrukcyjnych zwigzanych z powstaniem, przeznaczeniem i
gabarytami. Pochodzaca z czasu budowy Zaktadéw Potudniowych hala nr 149 (dokonczona po wojnie) i
pobliska stalownia wykonane zostaty w konstrukcji szkieletowej stalowej wypetnionej czerwong cegta.
Inne budynki posiadajg konstrukcje stalowg lub zelbetowg wykohczong z zewnetrz za pomocag
prefabrykowanych ptyt betonowych (np. hale 216 i 316). Wieza cisnien wykonana zostata w rzadkiej
technologii obwodowych prefabrykatow stalowo - betonowych (1937). Sasiaduje z nig stalowa
konstrukcja ztomowni z tego samego okresu.

Obiekty przemystowe zlokalizowane w czesci objetej opracowaniem charakteryzujg sie niewielkim
rozproszeniem. Wynika to z peryferyjnego usytuowania obiektow wobec gtéwnych hal produkcyjnych
Huty Stalowa Wola i rozbudowy w nastepujacych dekadach powojennych na nowych, przytaczonych
terenach o znacznej powierzchni.
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3. METODOLOGIA WARSZTATOW EASW

EASW - The European Awareness Scenario Workshop'
Europejski Warsztat Scenariuszy Swiadomosci

Metodologia warsztatow EASW zostata uzyta po raz pierwszy przez Komisje Europejska w 1994 roku,
jako program pilotazowy, ktéry miat na celu ulepszenie debat publicznych i stworzenie zréwnowazonych
relacji pomiedzy spoteczenstwem, technologig i Srodowiskiem.

Cele warsztatow EASW:

. Zwiekszenie Swiadomosci dotyczgcej poszukiwania innowacyjnych rozwigzan;

. Znalezienie wspolnych rozwigzan dla istniejacych probleméw oraz przetamywanie barier;

. Wymiana wiedzy, opinii i pomystéw pomiedzy mieszkancami, ekspertami technologicznymi,
politykami oraz przedsiebiorcami;

. Identyfikacja probleméw ich rozwigzan oraz dyskusja nad réznicami
i podobienstwami miedzy nimi;

. Identyfikacja gléwnych barier zrownowazonego rozwoju spotecznego

. Generowanie nowych pomystow i rozwigzan dla przysztych dziatan, polityk

i inicjatyw, na poziomie lokalnym, krajowym i unijnym ;

. Poprawa debaty publicznej w spotecznosci lokalnej odnosnie zréwnowazonego zycia
miejskiego w bliskiej przysztosci oraz znaczenia technologii.

Kluczowym elementem metodologii EASW jest warsztat uczestniczacy (Participatory Workshop), w
ktorym wymiana wiedzy i opinii oraz dyskusje nad problemami i ideami pomiedzy aktorami grup
roboczych, pozwalajg na zidentyfikowanie probleméw oraz czynnikow sukcesu, a takze na wybranie
rozwigzan umozliwiajacych przezwyciezenie barier spoteczno-srodowiskowych.

Aktorzy przyporzadkowani do grup roboczych to osoby nalezace do lokalnych spoteczno$ci, wplywajace
lub zaangazowane w proces innowacyjny, np. przedsiebiorcy, administracja publiczna, wtadze lokalne,
organizacje badawcze i centra technologiczne, uniwersytety, organizacje wspierania biznesu, organizacji
handlowe, agencje transferu technologii oraz finansowe.

Wyniki EASW s3 stosowane do zdefiniowania specyficznych dziatan, ktére zostang podjete przez
zainteresowane strony w celu zniesienia barier i poprawy konkurencyjnosci.

Ostatecznym celem warsztatu EASW jest opracowanie Planu Dziatah bazujacego na wizjach i
pomystach, ktére pojawity sie w jego trakcie oraz zaangazowanie uczestnikdw do realizacji roznych
zadan, azeby zapewni¢ trwatg wspotprace przy wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan.

Warsztat scenariuszy jest dwudniowym spotkaniem gromadzacym ok. 24-32 uczestnikbw w czterech
grupach. Uczestnicy wymieniajg poglady i doswiadczenia oraz dyskutujg na temat wizji, przeszkdd oraz
inicjatyw na drodze w kierunku zrownowazonego rozwoju. W tym procesie uczestnicy odgrywajg role
ekspertow, poniewaz jako lokalni aktorzy znajg lokalne mozliwosci i przeszkody dotyczace planowanych
zmian. Réwnoczesnie zmiany zalezg od nich, od ich aktywnosci teraz i w przysztosci.

Etapy warsztatu EASW:

1. Wprowadzenie i inspiracja
Krétka prezentacja celdw i kolejnych krokdéw przy realizacji warsztatow. W tej cze$ci mogg sie pojawic
wczeshiej opracowane scenariusze, z ktérymi uczestnicy zapoznajg sie przed rozpoczeciem spotkania

Szczegbtowe informacje na temat warsztatbw EASW mozna znalezé na stronie internetowej
http://www.cordis.lu/easw/home.html
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oraz przedstawiona prezentacja w postaci filmu video. Kolejnym elementem moze by¢ nawigzanie do
lokalnej sytuacji przez wiadze lokalne, ktére prezentujg obecny stan i plany dla przyszitego,
zréwnowazonego rozwoju miasta. W miare mozliwosci i dostepnego czasu organizowana jest wycieczka
uczestnikow do terenow, ktdre bedg dyskutowane na warsztatach.

2. Tworzenie wizji w grupach
Uczestnicy tworzg wilasng wizje miasta w przysztosci (za 20 lat). Przy opracowywaniu jej mogg
postugiwac sie scenariuszami oraz innymi materiatami.

3. Debata na temat wizji
Prezentacja wizji pozostatym uczestnikom w grupie. Dyskusja na temat wizji w poszczegodlnych grupach.

4. Grupy tematyczne: Tworzenie pomystéw / Co musi by¢ zrobione?

Podczas tej czesci okresla sie w jaki sposob bedzie realizowany scenariusz. Uczestnicy zostajg
podzieleni na cztery grupy tematyczne, ktére majg rozwing¢ pomysty i okresli¢ ,co musi zosta¢ zrobione”,
aby zrealizowac¢ wizje w czterech obszarach tematycznych.

5. Sesja plenarna. Wybér i ocena pomystéw
Przygotowywany jest ranking pomystéw (wizje), ktére zostaty wypracowane w grupach, nastepnie sg one
prezentowane na sesji plenarnej. Prezentacja zawiera takze ocene wykonalnosci pomystéw.

6. Ocena
Uczestnicy warsztatow wypetniajg kwestionariusz oceniajgcy wyniki oraz metody pracy

7. Konferencja prasowa
Pomysty oraz rezultaty warsztatu prezentowane sag lokalnym i regionalnym wiadzom, publicznosci i
prasie.

4.1 SESJA WARSZTATOW EASW W STALOWEJ WOLI
TWORZENIE WIZJI

Wsréd wielu mozliwych terenéw poprzemystowych w Polsce jako obiekt pilotazowy zostaty wybrane
wytaczone z produkcji tereny Huty Stalowej Woli. Jako metoda pozwalajgca zaangazowacé
spoteczenstwo w proces regeneracji zostata wybrana metodologia warsztatow EASW opracowana w
Unii Europejskiej w latach 90. Zgodnie z zatozeniami tej metody warsztaty sktadajg sie z dwdch etapdéw.
W pierwszym budowane sg wizje rozwoju natomiast w drugim generowane sg pomysty majgce
doprowadzi¢ do wizji ustalonych w pierwszym etapie. W przypadku Stalowej Woli te dwa etapy zostaty
rozdzielone w czasie. Pierwszy etap miat miejsce w czerwcu, drugi zas we wrzesniu.

30 czerwca 2005 w Zespole Szkét nr 1, przy ulicy Hutniczej 17 w Stalowej Woli odbyta sie | sesja
warsztatéw, majacych na celu stworzenie wizji rozwoju obszaru, poddawanego regeneracji.
Warsztaty zostaty przeprowadzone zgodnie z metodologia EASW. Bylo to pierwsze w Polsce uzycie tej
metody.

4.1. Cele oraz spodziewane rezultaty

Celem pierwszego etapu byto:

> wyzwolenie jak najszerszej dyskusji na temat mozliwej przysztosci obszaru, ktoéry bedzie
poddany regeneracji za 20 lat,

> stworzenie wspdlnej wizji rozwoju obszaru w roku 2025,

> promowanie uczestnictwa spoteczenstwa,

> umozliwienie wymiany wiedzy, opinii i pomystéw pomiedzy mieszkancami, przedstawicielami
kultury, oswiaty i mediow, wiadzami i organizacjami lokalnymi oraz przedsiebiorcami.
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Udziat w | sesji warsztatéw miat za zadanie pomoc uczestnikom:

> zwiekszy¢ ich swiadomos¢ na problemy gospodarcze spoteczne i srodowiskowe w danym
obszarze,
> zrozumie¢ przyszte konsekwencje terazniejszych zmian.

Koncowym rezultatem warsztatéw miato by¢ wypracowanie wspaélnej wizji wyodrebnionego obszaru Huty
Stalowa Wola za 20 lat.

4.2, Lista organizatorow i uczestnikow
Organizatorzy:

Lp. Jednostka Imie i nazwisko Kontakt
Politechnika Krakowska ;

1. Wydziat Architektury Krzysztof Lenartowicz klenart@usk.pk.edu.pl
Politechnika Krakowska . ; .

2. Centrum Transferu Technologii Piotr Bujas buj@o2.pl
Politechnika Krakowska . . .

3. Centrum Transferu Technologii Piotr Czuprynhski czuprynski@transfer.edu.pl
Politechnika Krakowska . . .

4. Centrum Transferu Technologi Diana Maciag maciag@transfer.edu.pl

5. Rzeszowska Agencja Rozwoju Katarzyna Oleksa koleksa@rarr.rzeszow.pl
Regionalnego S.A.
Rzeszowska Agencja Rozwoju Pawet Wacnik .

6. ) wachik@rarr.rzeszow.pl
Regionalnego S.A.

7. Akademia Ekonomiczna w Krakowie Anna Karwihska karwinsa@ae.krakow.pl

Katedra Socjologii

Akademia Ekonomiczna w Krakowie | Michat Gluszak
8. | Katedra Ekonomiki Nieruchomosci i luszakm@ae.krakow.pl
Procesu Inwestycyjnego

Instytut Rozwoju Miast w Krakowie

9. Zaktad Ekonomii Przestrzeni Janusz Jezak januszjezak@irm.krakow.pl
Scuola Superiore di Facilitazione
10. Milano Gerardo de Luzenberger xge@deluz.it
11. E‘r?rv}:/t::sgrer to\?:glg?é)llllghski Aleksandra Mikuta omikula@yahoo.com
12. Akademia Ekonomiczna w Krakowie | Barbara Adusz duszek_bar@o2.pl
13. Akademia Ekonomiczna w Krakowie  Joanna Bury b_jo@02.pl
Uczestnicy:
Grupa
Lp. Imie i nazwisko Jednostka Kluczowych
Aktorow
1. | Marta Bednarska Bank Spotdzielczy w Stalowej Woli Przedsiebiorcy
2.  Stefan Budziszewski Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Stalowej Woli | Przekaz spoteczny
3. | Matgorzata Cebula Stowarzyszenie Centrum Wolontariatu Mieszkanhcy
4. | Iwona Ciupak Mieszkaniec Stalowej Woli Mieszkancy
5. | Joanna Dworniakiewicz Telewizja Stella Przekaz spoteczny
Gtéwny Specjalista ds. Aktywizacji
6. Andrzej Gargas Gospodarczej w Biurze Restrukturyzaciji Przedsiebiorcy

i Prywatyzacji Huta Stalowa Wola S.A.
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7. | Marek Gruchata Miejski Dom Kultury Przekaz spoteczny
. . Osrodek Promowania i Wspierania _
8. Agnieszka Kapron Przedsiebiorczosci Rolnej w Sandomierzu Przedsigbiorcy
Zarzad Regionu o
9. Bogustaw Kopacz NSZZ ,S” Solidarnos¢ Ziemia Sandomierska Przedsigbiorcy
10. Antoni Kopyto Telewizja Stella Przekaz spoteczny
11. | Adam Kuchniak Mieszkaniec Stalowej Woli Mieszkanhcy
Wydziat Zamiejscowy Nauk o Spoteczenstwie
12. | Janusz Kuchno KUL w Stalowej Woli Przekaz spoteczny
- Bank Polska Kasa Opieki S.A. I
13. | Joanna Lesniak | Centrum Klientéw Korporacyjnych w Kielcach Przedsigbiorcy
Osrodek Promowania i Wspierania I
14 Krzysztof Lubas Przedsiebiorczosci Rolnej w Sandomierzu Przedsigbiorcy
Alicja — ” . ]
15. Magdziak-Czajkowska Kawiarnia artystyczna , Tto Mieszkancy
16. Jerzy Makselon Miejski Dom Kultury Przekaz spoteczny
Zespot ds. Promocji Miasta i Wspétpracy Oraanizacie
17. Damian Marczak Europejskiej iw?adze IoJkaIne
Urzad Miasta Stalowa Wola
Wydziat Architektury i Planowania Organizacje
18. | Krystian Mencfel Przestrzennego .
Urzad Miasta Stalowa Wola | wiadze lokalne
I ,Nowiny” - Podkarpacka gazeta regionalna
19. | Jerzy Mielniczuk Oddziat Stalowa Wola Przekaz spoteczny
20. Lucyna Mizera \I?Vy(;ﬁktor Muzeum Regionalnego w Stalowej Przekaz spoteczny
Urzad Miasta Stalowa Wola izaci
21 Sylwester Piechota * Organizacie
22. Marzena Pistor Mieszkaniec Stalowej Woli Mieszkancy
23. Urszula Serafin-Bak Polski Klub Ekologiczny Mieszkancy
o Prezes HSW — Elektrotechnika i Automatyka Organizacje
24. | Jan Sibiga Sp. zo.0. i wiadze lokalne
Prezes Zwigzku Gmin Dolnego Sanu
"Echo - Dnia" - Dziennik Wojewoddztwa
25. | Zdzistaw Surowaniec Podkarpackiego Przekaz spoteczny
Oddziat Stalowa Wola
Andrzej Szostek - . i
26. ) Stowarzyszenie na Rzecz Oso6b Dotknietych Mieszkaricy
Przemocg w Rodzinie
Elzbieta Tomczak Centrum Wspierania Organizaciji o
27. Samorzadowych przy Miejskim Osrodku Organizacje

Pomocy Spotecznej

i wtadze lokalne
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4.3. Agenda | czesci warsztatow EASW

Data: 30 czerwca 2005 (czwartek)
Miejsce: Zespo6t Szkét Nr 1, ul. Hutnicza 17, 37-450 Stalowa Wola
Godzina Temat
9.00 -9.15 Rejestracja uczestnikow

9.15-9.30 Rozpoczecie spotkania (Pawet Wacnik - RARR)

Krotki wstep o projekcie REGENTIF, celach i spodziewanych rezultatach
warsztatu

9.30 - 10.00 Omowienie metodologii warsztatu EASW

Gerardo de Luzenberger

10.00 — 10.20 Przedstawienie uczestnikow

10.20 - 11.30 Wizyta w Hucie Stalowa Wola

Zapoznanie z obiektami, ktére beda poddane regeneracji

11.30 - 13.00 Podziat na 4 grupy: mieszkancy, przedsiebiorcy, wiadze i organizacje lokalne

oraz przekaz spoteczny

Tworzenie wizji rozwoju terenu poprzemystowego — scenariusz negatywny

13.00 — 14.00 Przerwa obiadowa

14.00 — 16.00 Tworzenie wizji rozwoju terenu poprzemystowego — scenariusz pozytywny
16.00 — 17.30 > Prezentacja wizji wszystkim uczestnikom warsztatu

(przez poszczegolne grupy)
> Dyskusja oraz utworzenie listy przedstawiajgcej wspdélne elementy
kazdej z wizji

> Wypracowanie wspdlnej wizji

4.4. Promocja oraz przygotowania do warsztatow

Wprowadzenie do warsztatow (spotkanie przed-warsztatowe)

>

3 czerwca 2005 odbylo sie pierwsze spotkanie Grupy Roboczej Projektu Regentif.
W spotkaniu wzieli udziat przedstawiciele réznych srodowisk zainteresowanych regeneracjg
terenédw poprzemystowych w Stalowej Woli. Spotkanie mialo za zadanie ogoélne
przedstawienie projektu Regentif, jego celdw oraz udziatu mieszkancow Stalowej Woli w
catym procesie regeneracji. Jednoczesnie spotkanie byto punkiem wyjscia do dalszych
dziatan w projekcie.

Przygotowania do | sesji warsztatow EASW

Uczestnicy

>

Kluczowa kwestia w organizacji warsztatow byt dobér uczestnikéw. Uczestnicy
warsztatu zostali podzieleni na 4 grupy, w zaleznosci od roli jaka odgrywajg w procesie
regeneracji: wiadze i organizacje lokalne, przedsiebiorcy, przekaz spoteczny
(przedstawiciele kultury, oswiaty, mediéw) oraz mieszkancy. Grupy musza byé
reprezentatywne (co najmniej 5-6 oséb), a liczebnos¢ kazdej z grup podobna. Dzieki temu
wykreowanie wizji rozwoju terenu poprzemystowego jest tatwiejsze.

Wszyscy uczestnicy spotkania Grupy Roboczej, zostali zaproszeni do wziecia udziatu w |
czesci warsztatéw.
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> Dodatkowo do wszystkich oséb, ktére potencjalnie bylyby zainteresowane regeneracjg
terenéw poprzemystowych w Stalowej Woli, zostaly wystane zaproszenia na | czesc
warsztatow.

> W warsztatach mogt wzigé udziat kazdy mieszkaniec Stalowej Woli, ktory byiby

zainteresowany tematykg regenerac;ji i chciatby decydowac o przysztosci swojego miasta.

Promocja warsztatéw:
> Informacje o | sesji warsztatdw zostaly zamieszczone w lokalnej prasie (ukazato sie
ogtoszenie z zaproszeniem dla kazdego mieszkanca Stalowej Woli).

> Na terenie Stalowej Woli zostaty rozwieszone plakaty z informacja o warsztatach.

e A
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Plakat informujgcy o warsztatach EASW w Stalowej Woli

4.5. Przebieg | czesci warsztatow

Spotkanie rozpoczeto sie krétkim wprowadzeniem na temat projektu Regentif. O celach projektu i
spodziewanych rezultatach opowiedziat Pawet Wacnik (Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego).
Kolejnym krokiem byto omowienie metodologii warsztatow EASW, przez wioskiego specjaliste w tej
dziedzinie, Gerardo de Luzenbergera.

Gerardo de Luzenberger
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» Nastepnie kazdy z uczestnikbw oraz
organizatorow spotkania zostat poproszony
0 przedstawienie sie oraz wyrazenie
oczekiwan co do udziatu w warsztacie.

» Gléwnym zadaniem uczestnikow byto
wypracowanie wizji wydzielonych terenéw
Huty Stalowa Wola. Aby przyblizy¢
uczestnikom obiekty, ktére bedg poddane
regeneracji oraz zainspirowaé do tworzenia
wizji, zostata zorganizowana krotka wizyta
w Hucie Stalowa Wola.

Wizyta w Hucie Stalowa Wola

ZADANIE

Po zapoznaniu sie z regenerowanymi obiektami, uczestnicy zostali podzieleni na cztery funkcjonalne
grupy:

> Mieszkanhcy

> Przedsiebiorcy

> Organizacje i wladze lokalne
> Przekaz spoteczny

Kazda z grup dostata nastepujace zadanie:

,30 czerwca 2025. Spotykasz kilku uczestnikow warsztatéw, ktére miaty miejsce w Stalowej Woli w 2005
roku. W miedzyczasie nigdy nie spotkaliscie sie. Przedyskutujcie obecng sytuacje roku 2025 jako
negatywny i pozytywny scenariusz.

Przedyskutujcie pojedyncze wizje i wypracujcie w grupie wspolng wizje negatywnaq i wizje pozytywna.
Przygotujcie prezentacje wspdlnej pozytywnej wizji.

Podsumujcie te wizje jakim$ hastem — mottem.”

Tworzone wizje skupialy sie na czterech obszarach tematycznych:

> Gospodarka lokalna i zatrudnienie
> Spotecznosé miejska

> Tozsamos$¢ lokalna

> Krajobraz i srodowisko



X RZESZOWSKA AGENCJA
POLITECHNIKA, ROZWOJU REGIONALNEGO
KRAKOWSKA

4% % ﬁ IWAB'Regentif RARR

W prezentacji kazdej wizji powinny znalez¢ sie odpowiedzi na nastepujace pytania, przedstawione
graficznie w formie wykresu.

« JAKwyglgda sytuacja w roku 2025 uwzgledniajgc poszczegbine obszary tematyczne?

» KTO jest odpowiedzialny za zaistniatg sytuacje?
- wiadze lokalne
- indywidualne gospodarstwa domowe

» JAK doszfo do zaistniatej sytuacji?

KTO?

‘ WLADZE LOKALNE

ROZWIAZANIE ‘ ROZWIAZANIE

ORGANIZACYINE - TECHNOLOGICZNE SPOSOB?

W JAKI

INDYWIDUALNE GOSPODARSTWA DOMOWE

5. WYNIKI | SESJI WARSZTATOW

5.1. Grupa Przekaz Spoteczny

MODERATOR 1 — Barbara Adusz

MODERATOR 2 — Piotr Czuprynski

UCZESTNICY:
Bogustaw Kopacz
Jerzy Makselon
Janusz Kuchno
Lucyna Mizera

Stefan Budziszewski

o gk wbn =

Jerzy Mielniczuk
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WIZJA NEGATYWNA Grupy Przekaz spoteczn

Gospodarka lokalna i zatrudnienie

Jest rok 2025. Huta Stalowa Wola juz nie istnieje. Upadata ze wzgledu na brak zbytu na produkty.
Spowodowato to zanik finansowania rozwoju miasta. Bezrobocie siega nawet 30%. W miescie pozostajg
tylko starsze osoby. Mtodzi wyemigrowali ze Stalowej Woli. Zanikly jakiekolwiek wiezi spoteczne, elity
intelektualne sg bardzo stabe, nie istnieje Zaden lobbing za rozwojem Stalowej Woli. Przyczyny, ktére
doprowadzity do takiej sytuacji to zta polityka Unii Europejskiej i Polski, nieodpowiedzialnos¢ elit
politycznych, zta infrastruktura oraz nie wytrzymujace konkurencji przedsiebiorstwa w Stalowej Woli.

Spotecznos¢ miejska

W Stalowej Woli jest bardzo wysoka przestepczosé. Istniejg destrukcyjne subkultury (blokersi) oraz
sekty. W sferze spotecznosci miejskiej obserwuje sie patologie spoteczne, nastgpito zubozenie moralne
oraz intelektualne. Powaznym problemem dotykajacym wielu rodzin jest alkoholizm. Spotecznos¢
utracita wiare we wiasne sity oraz mozliwosci dokonania zmian. Do obecnego stanu przyczynito sie zle
prawodawstwo. Nie istniaty zadne stowarzyszenia i wiezi wsréd spotecznos$ci lokalnej co przejawiato sie
w braku inicjatyw spoteczenstwa obywatelskiego.

Tozsamos¢ lokalna

Nie istnieje Huta, czyli zaktad bedacy ,storicem” - gldwnym symbolem Stalowej Woli. Struktura miasta
ulega rozpadowi - dzielnice Stalowej Woli zostaty wigczone do innych sasiednich miast. Ludzie wstydzg
sie faktu, ze pochodzg ze Stalowej Woli. Brak jest jakichkolwiek wiezi i zrodet jednosci wsréd miejscowej
ludnosci. Miodziez utozsamia sie jedynie z subkulturami (blokersi). Nie istniejg nawet kluby sportowe,
kibice ze Stalowej Woli jezdza na mecze do Niska. Nastgpito ,zatomizowanie” spoteczenstwa z
gospodarki wspotczesnej do naturalnej (,byle wyzy¢”).

Srodowisko i krajobraz

Istniejgca na poczatku XXI wieku otulina, ktérg stanowity kompleksy lesne zostata zdegradowana.
Powodem tego byt chaotycznie rozwijajacy sie przemyst aluminiowy cechujacy sie ,brudng produkcja”,
nie zwracajacy uwagi na zanieczyszczenie Srodowiska. Drogi dojazdowe do Stalowej Woli sg silnie
zniszczone co utrudnia w znacznym stopniu dojazd do miasta. Architektura ulegta degradacji ze wzgledu
na brak zrodet finansowania oraz panujgcy chaos budowlany. Nastgpit upadek krajobrazu, spadek
poziomu wod gruntowych, wody sg silnie skazone. Nie istnieje zadna forma turystyki. Wydawany jest
przewodnik ,Jak przezy¢ w Stalowej Woli”.

WIZJA POZYTYWNA Grupy Przekaz spoteczny

Gospodarka lokalna i zatrudnienie

Hasto: Ekoland zrédtem nowych technologii

W roku 2025 w Stalowej Woli dziata przynoszace duze profity dla miasta Centrum Innowacyjnosci i
Technologii. Kontynuowana jest tradycja przemystowa. Huta Stalowa Wola rozwija sie bardzo dobrze,
realizuje wlasnie zlecenie z NATO produkujac zaawansowang technologicznie artylerie. Kolejnym
prezenie rozwijajgcym sie osrodkiem jest Centrum Rozwoju i Ochrony Ekosysteméw. Nowe ustugi w
turystyce, kulturze (multimedia) oraz zdrowiu zapewnity wiele miejsc pracy.

Spotecznos¢ miejska
Hasto: Mlode i otwarte miasto

W Stalowej Woli dziata renomowany uniwersytet wschodnio-europejski oraz miasteczko uniwersyteckie.
W Stalowej Woli mieszka mtoda i wyksztatcona spotecznos¢ wiaczona w wysokiej jakosci globalng sie¢
informatyczng. W miescie dziata otwarte forum stuzgce spotecznosci lokalnej. Wsrdd spoteczenstwa
istnieje swoboda wiary i ksztattowania postaw (rownos¢ swiatopogladowa). Stalowa Wola zajmuje
pierwsze miejsce w rankingu miast pod wzgledem jakosci zycia w Polsce. Ze wzgledu na wysoKi
dobrobyt zanikowi ulegajg instytucje pomocy spotecznej. Miasto jest miejscem, gdzie rozwijajg sie silne
wiezi miedzy wschodem i zachodem.
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Tozsamosé lokalna

Haslo: Stalowa Wola narodu polskiego

W roku 2025 kultywowane sg tradycje COP oraz idei Kwiatkowskiego (réwniez w skali europejskiej).
Miasto ma bardzo silnie rozwinieta promocje oraz zaangazowane jest w tworzenie nowych symboli m.in.
marka HSW jest bardzo dobrze znana, po morzach ptywa okret badawczy ze Stalowg Wolg w nazwie.
Przyczyng zaistniatej sytuacji jest opieranie tozsamosci na porozumieniu spotecznym oraz solidaryzacja
wiezi ludnosci miasta. Stalowa Wola jest znana z umiejetnosci Sciggania kapitatu.

z

Srodowisko i krajobraz
Hasto: Zagtebie ekologiczno zdrowotne

Stalowa Wola wykorzystata swoje potozenie geograficzne dla ekspansji w kierunku ekologiczno
zdrowotnym (Puszcza Sandomierska, Lasy Janowskie, Roztocze), stanowigc najwiekszy kompleks
lesny. Miasto przedstawia sie jako ,miasto ogréd”. Wykorzystywane sg zasoby naturalne (wody
mineralne, stezenie jodu), istnieje stacja badawcza ekosysteméw. Dolina Sanu jest wykorzystywana do
zeglugi i rekreacji. Stalowa Wola ma bardzo dobry dostep do systemu komunikacyjnego (kolej, lotnisko).

JAK doszfo do zaistniatej sytuacji?

KTO?

WLADZE LOKALNE

ORGANIZACYINE TECHNOLOGICZNE SPOSé B?

‘ INDYWIDUALNE GOSPODARSTWA DOMOWE

ROZWIAZANIE ROZWIAZANIE

W JAKI

5.2. Grupa Przedsiebiorcy

MODERATOR 1 — Joanna Bury

MODERATOR 2 — Piotr Bujas

UCZESTNICY:
1. Andrzej Gargas
2. Agnieszka Kapron
3. Krzysztof Lubas
4, Alicja Czajkowska-Magdziak
5. Joanna Leé$niak
6. Marta Bednarska
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WIZJA NEGATYWNA Grupy Przedsiebiorc

Gospodarka lokalna i zatrudnienie

Kluczowym problemem opinii mieszkancow miata by¢ ucieczka mtodych do wigkszych osrodkow
miejskich, do ktoérych wyjezdzajg na studia czy za granice, w celach zarobkowych. Srodki finansowe
zdobywane za granicg wracajg potem do Stalowej Woli w formie pomocy dla rodziny, co w diuzszej
perspektywie powoduje brak dziatan i aktywacji lokalnej gospodarki oraz szukanie zrédet dochodu poza
miastem. W miescie brakuje mtodych, wyksztatconych ludzi, spotecznos¢ sie starzeje, pozostajacy w
miescie zyjg warunkach ponizej sredniej krajowej. Brak rozwinietego sektora ustugowego, liczba
przedsiebiorstw prywatnych powoduje, ze ilo§¢ miejsc pracy jest ograniczona, szczegdlnie miejsc dla
pracownikéw wykwalifikowanych. Huta Stalowa Wola — dotychczasowa ,zywicielka miasta” ograniczyta
produkcje ze wzgledu na mniejsze zapotrzebowanie na produkty.

Tozsamos¢ lokalna

Spotecznos¢ Stalowej Woli odznacza sie profilem starzejagcym co wptywa na rodzaj i sposoéb jej
aktywnosci, obserwowana jest bezradno$¢ wsrdod tych oséb, brak wiary w mozliwos¢ skutecznych
zmian. Pogtebia sie poczucie alienacji. Tradycyjne wartosci takie jak rodzina stanowig oparcie lecz
jednoczesnie sg zagrozone w swojej pozycji ze wzgledu na skupienie ludzi na zdobywaniu $rodkow
materialnych do zycia. Postepuje marazm przyczyniajacy sie do ograniczenia inicjatyw lokalnych, braku
ingerencji dziatan. Ci ktorzy wyjechali nie utozsamiajg sie z miastem, przebywajacy poza granicami oraz
wyjezdzajacy na studia rzadko rozwazajg powr6t do miasta jako rozwojowg wersje planowania swojej
przysztosci. Powoduje to zagrozenie wyjatowienia potencjatu kreatywnego miasta i brak kontynuaciji
kulturalnej i tozsamosciowej przez mtode pokolenia.

Spotecznos¢é miejska

Miasto jako zdrowa spotecznos¢ przestaje istnie¢, proporcje grup spotecznych ulegty zaburzeniu. Na
skutek odptywu ludzi miodych do wiekszych odrodkéw i emigracji spotecznosé starzeje sie. Wsrod
mieszkancow panuje marazm, poczucie bezradno$ci, starsi czuja sie niepotrzebni, dlatego nie wtgczajg
sie w podejmowanie dziatania. Problemy bytowe przestaniajg inne aktywnosci i powodujg zupetny zanik
potrzeb kulturalnych, grupowych. Mtodziez ucieka z miasta ze wzgledu na brak perspektyw zyciowych i
brak warunkéw rozwoju. W dziedzinie odwiaty nie pojawity sie zadne efektywne decyzje, nastepuje
marginalizacja potrzeb i inicjatyw dla mtodziezy, ktéra degeneruje sie. Zwieksza sie odsetek przestepstw
popetnianych przez mtodziez. Nasila sie patologia w rodzinach.

Srodowisko i krajobraz

Duzy kombinat hutniczy, ze wzgledu na zmiane i rozproszenie produkcji powoduje dalsze niekorzystne
zmiany w $rodowisku. Stalowa Wola pogiebia swojg role miasta czysto produkcyjnego wraz z
konsekwencjami tego. Postepuje dekapitalizacja majatku huty i osiedli robotniczych. Przebudowy i brak
konserwacji powodujg dalszg utrate cech pierwotnego projektu miasta. Pierwotna architektura huty i
miasta powoli zanika, co jest wynikiem rozprzedazy i rozproszenia majatku, nieefektywnych decyzji
planistycznych, czesto o podiozu korupcyjnym. Stara komunikacja powoli ulega zniszczeniu. Do
spowolnienia rozwoju, a pdzniej jego zatrzymania przyczynia sie tez brak naktadéw na infrastrukture,
rozwoj komunikaciji.

WIZJA POZYTYWNA Grupy Przedsiebiorcy

HASt O: Kapitat ludzki, technologiczny — park technologii, edukacji i sztuki

Gospodarka lokalna i zatrudnienie

Uczestnicy wyodrebnili trzy kierunki, w ktérych miasto Stalowa Wola mogtoby sie rozwija¢: Huta Stalowa
Wola rozpoczeta by produkcje sprzetu o swiatowym standardzie, wysokiej jakosci, konkurencyjnych
cenach, opartego na nowych technologiach, np. stymulatoréw lotu (w koprodukgcji z pobliskimi zaktadami
lotniczymi w Mielcu), produkcja rozwija sie, gdyz wykorzystano to co Stalowa Wola ma najwazniejszego -
potencjat kadr wykwalifikowanych i tradycje przemystowe.

Park technologiczny powstaty na terenach uwolnionych przez hute miatby szanse sta¢ sie miejscem
wspomagajacym rozwdj miodej czesci spoftecznosci, kuznig nowych rozwigzahn. Mozliwe byloby
stworzenie inkubatora przedsiebiorstw pracujacych dla huty i dostarczajgcych jej rozwigzan projektowych
wykorzystujacych nowe technologie, co mogtoby by¢ stanowi¢ dobrg wizytéwke miasta i dostarczaé
miejsc pracy dla wyksztalconej, mtodej czesci mieszkancow. Osrodek przyciggatby zlecenia dla huty
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oraz specjalistow.

Druga czes¢ parku — park tematyczny, zwigzany ze szkotg artystyczng, (np. formy monumentalne ze
wzgledu na kubature posiadanych obiektéw), teatr na otwartym powietrzu, sala koncertowa, oraz
muzeum techniki wojskowej — kultywujgcego tradycje produkcyjne HSW.

Renoma miasta powoduje naptyw inwestordw, przedsiebiorcéw, ktérzy wnoszg kapitat i rozwijajg miasto.

Tozsamos¢ lokalna

Spoteczenstwo zyskuje motywacje do dziatania w postaci ozywienia gospodarczego zwigzanego z
parkiem przemystowym i naptywem inwestoréw. Rozwija sie marka miasta Stalowa Wola jako miejsca
zZwigzanego z nowoczesnym i wyrafinowanym przemystem maszynowym.

Czesciowa zmiana image miasta od profilu czysto przemystowej, zwigzanej z materiatowg produkcjg
Huty, ulega przesunieciu w kierunku nowego produktu. Nastepuje ozywienie ipozytywna recepcja
tradycji technicznych i inzynieryjnych miasta. Muzeum przemystowe podkresla tradycje produkcyjne
miasta i jest jego wizytdwka. Mieszkancy identyfikujg sie z miastem, miodziez ksztalci sie w miesScie i
poza lecz powraca, znajdujagc w Stalowej Woli dogodne warunki rozwoju i realizacji zawodowe;.
Spotecznosé jest ustabilizowana i odzyskuje mtody profil.

Spotecznos¢ miejska

Miasto jest szeroko promowane w mediach, zaréwno polskich jak i zagranicznych, jako miejsce ktore
odznacza sie progresywnym rozwojem. Spotecznos¢ zyskuje poparcie dla $miatych inicjatyw
organizacyjnych. Poprawa sytuacji materialnej mieszkahcéw powoduje wzrost zainteresowania
zorganizowanymi metodami spedzania czasu.

Centrum kulturalne w dawnych obiektach wschodniej czesci Huty zyskuje uznanie nie tylko lokalne lecz
réwniez w catym kroju i poza. Szkota artystyczna przycigga artystow, mtodziez. Aby sprosta¢ potrzebom
powiekszonego ruchu w miescie, powstaje baza hotelowa i ustugowa pozwalajgca znalez¢ zajecie czesci
spotecznosci, w szczegdlnosci kobietom nie zatrudnionym w przemysle. Mieszkancy aktywizujg sie,
wystepujg z inicjatywami, sg kreatywni. Edukacja i zaplecze lokalne przyczynia sie do powiekszania
wyksztatconego kapitatu ludzkiego wsréd mieszkancéw. Spada przestepczo$é, uzaleznienia i przemoc
wsréd ludzi mtodych.

Srodowisko i krajobraz

Powstaje szlak tematyczny, prezentujgcy wartosciowe znaki w krajobrazie miasta - od muzeum
Centralnego Okregu Przemystowego poprzez park technologiczny, az do zasobéw naturalnych Puszczy
Sandomierskie;.

W miescie poprawia sie infrastruktura, mata architektura, Usprawnieniu ulega komunikacja, powstaje
mate lotnisko pod miastem.

Tereny zbywajace hucie zostajg przekazane za ulgi podatkowe miastu do dyspozycji. Wzbogacajg one
poza programem kulturalno-edukacyjnym w starych obiektach przestrzen miasta. Centrum przesuwa sie
na potudnie i wraz z terenami zielonymi pasa izolacyjnego Huty tworzy nowe Srodmiescie. Pojawiajg sie
inwestycje i image aspekt miasta przyjaznego srodowisku, petnego urzadzonej zieleni i atrakcji
poznawczo-kulturalnych.
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5.3. Grupa Organizacje i wiadze lokalne

MODERATOR 1 — Aleksandra Mikuta

MODERATOR 2 — Janusz Jezak

UCZESTNICY:
1. Krystian Mencfel
2, Damian Marczak
3. Jan Sibiga
4, Marek Gruchata
5. Elzbieta Tomczak
6. Sylwester Piechota

WIZJA NEGATYWNA Grupy Organizacje i Wiadze Lokalne

HAStO: Matka Huta osierocita miasto

Gospodarka lokalna i zatrudnienie

W 2025 roku w Stalowej Woli wystepuje wysokie bezrobocie strukturalne. Mtode, dobrze wyksztatcone
osoby wyemigrowaty ze Stalowej Woli. W mie$cie brakuje wyspecjalizowanych kadr.

Nastgpit upadek Huty Stalowa Wola, ktéra zostata przejeta przez inwestora prywatnego i zamieniona na
inng dziatalnosé. Powodem byt brak radykalnych decyzji zarzadu Huty oraz wiadz lokalnych.

Odczuwalny jest upadek firm kooperacyjnych (Stalowa Wola + region). Potencjalnym inwestorom
brakuje pomystéw na nowe ustugi.

Ekonomia w Stalowej Woli zdecydowanie sie pogorszyta. Sytuacje w miescie mozna $miato nazwac
zatamaniem gospodarczym. Odpowiedzialne za sytuacje sg zwiazki zawodowe oraz wtadze lokalne.

Spotecznos¢é miejska

W Stalowej Woli mozna zaobserwowac starzenie sie spoteczenstwa. Miodzi ludzie, ktérzy pozostali
jeszcze w miescie, sg bez pracy. Wiekszo$¢ oséb po prostu wegetuje, nie szuka zatrudnienia ani
nowych perspektyw. Nie majg zadnego celu, do ktérego by dazyli.

Brak jest tzw. spotecznosci obywatelskiej. Widoczne sg natomiast liczne patologie (alkoholizm, przemoc,

15



gl < I RARR

POLITECHNIKA ROZWOJU REGIONALNEGO
KRAKOWSKA

ubdstwo). Obserwuje sie czeste konflikty miedzypokoleniowe. Mtodzi nie majg szacunku dla starszych
osob, i odwrotnie. Nie ma juz zadnych wiezi spotecznych. Brakuje rowniez ustug oswiatowych i
kulturalnych. Nie istniejag domy kultury, muzea zostaty zniszczone.

Tozsamosé lokalna

Wraz z likwidacja HSW zaprzepaszczono infrastrukture “historyczng”. Wszystkie wartosciowe
architektonicznie budynki huty zostaty zniszczone.

Wsréd mieszkancédw mozna zaobserwowaé pewng mieszanke kulturowg. Mato kto utozsamia sie z
miastem Stalowa Wola i regionem. Pozostali mieszkancy nie majg zadnych punkiéw odniesienia.
Przyczynag jest catkowity brak lokalnych autorytetéw. Brak jest forum spotecznego.

Centrum miasta opanowaty gangi wietnamskie, kitdre niszczg drobnych przedsiebiorcéw i uprzykrzajg
zycie mieszkancom.

Wine za powstatg sytuacje ponosi niedostosowany do potrzeb rynku system edukacji. Winne sg tez
wiladze lokalne i wojewddzkie, ktére nie podejmujg zadnych radykalnych decyzji.

Srodowisko i krajobraz

Srodowisko naturalne Stalowej Woli ulegto kompletnej degradacji. Nastagpita wycinka laséw, nie ma
zadnej zieleni. Tereny sg zanieczyszczone i zasmiecone.

Jest natomiast coraz wiecej budynkéw. Niestety te stare nie nadajg sie do uzytkowania, wiec jedyne
wolne zasoby mieszkaniowe pozostaty na obrzezach miasta.

Za sytuacje odpowiadajg wtadze lokalne oraz nieuczciwi inwestorzy, ktérzy dziatali wbrew “Srodowisku”.

WIZJA POZYTYWNA Grupy Organizacje i Wiadze Lokalne
Hasfto: Centrum historii i kultury

Gospodarka lokalna i zatrudnienie

W 2025 roku w Stalowej Woli bezrobocie jest dos¢ niskie. O dobrg, interesujaca prace nie jest trudno.
Powstajg nowe, interesujgce miejsca pracy. Mitodzi ludzie zostajg w miescie itu szukajg pracy.
Wyjezdzajg na studia, tylko po to aby zdoby¢ dobre wyksztatcenie i doswiadczenie. Po studiach wracajg
w rodzinne strony. Dzieki temu nastepuje naptyw kreatywnych zasobdéw ludzkich.

Huta Stalowa Wola dobrze prosperuje i zapewnia miejsca pracy.

Klimat inwestycyjny jest dos¢ sprzyjajacy. Dlatego tez do Stalowej Woli przyjezdzajg inwestorzy z catej
Europy. Dzigki temu rozwijajg sie nowe przemysty, tworzg nowe ustugi. Kwitnie turystyka.

Przyczyng tak korzystnej sytuacji jest zdeterminowana postawa wtadz, ktére sg przyjazne mieszkaricom,
a dbajac o miasto przyciagajg inwestorow.

Spotecznos¢ miejska

Huta Stalowa Wola stata sie miejscem otwartym, przyjaznym, swoistg przestrzenig do realizacji nowych
pomystow.

Liczne sa lokalne inicjatywy ‘pro publico bono’, takze samorzadu, dotyczace dziatan i ich integracji w celu
kulturalnego wykorzystania terenu. Decyzje podejmowane sg efektywnie.

Organizowane sg nowe, ciekawe sposoby spedzania wolnego czasu. Mieszkancéw cechuje otwartosé
na zmiany i che¢ do integracji spoteczne;.

Tozsamosé¢ lokalna

Mieszkancy Stalowej Woli chetnie utozsamiajg sie z Hutg Stalowa Wola. Wracajg takze wczesniejsze,
przedhutnicze jeszcze tradycje zwigzane z dawnymi zajeciami mieszkancdédw miasta i okolic. Lasowiacy —
tak o sobie méwig mieszkancy.

Réwniez media pomagajg w kultywowaniu starych tradycji i sg przyjazne dla lokalnej spoteczno$ci.

W miejscu czesci starych budynkéw huty, stoi Muzeum Historii COP oraz HSW, ktdre przypomina
mieszkancom o starych czasach.

Srodowisko i krajobraz

Srodowisko naturalne Stalowej Woli jest w doskonatym stanie. Tereny zielone sg silnie wyeksponowane.
Czas wolny mieszkancy spedzajg w licznych parkach. Szczegdlnie znany i lubiany jest Park
Kwiatkowskiego.
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Jak doszfo do zaistniatej sytuacji?

KTO?

‘ WLADZE LOKALNE ‘

ROZWIAZANIE

ORGANIZACYINE . ROZWIAZANIE

TECHNOLOGICZNE

SPOSOB?

W JAKI

INDYWIDUALNE GOSPODARSTWA DOMOWE

5.4. Grupa Mieszkancy

MODERATOR 1 — Michat Gluszak

MODERATOR 2 — Katarzyna Oleksa

UCZESTNICY:
1. Matgorzata Cebula
2. Adam Kuchniak
3. Marzena Pistor
4. Iwona Ciupak
5. Urszula Serafin — Bak
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WIZJA NEGATYWNA Grupy Mieszkanc

Gospodarka lokalna i zatrudnienie

Rok 2025. W Stalowej Woli wystepuje bardzo duze bezrobocie, ksztattujace sie na poziomie
kilkudziesieciu procent, szczegdlnie wsrdd kobiet. Nastgpito rozdrobnienie Huty Stalowa Wola na mate,
nieliczne spofki, ktérych wiascicielami sg obecnie gtéwnie prywatni przedsiebiorcy. Te mate zakiady sg
jednymi z nielicznych pracodawcéw w miescie. Sporadycznie funkcjonujg hale nalezace kiedy$ do HSW.
Ptace sa niskie, wystepuje duzy wyzysk pracownika. Niskie zarobki uniemozliwiajg normalne zycie. W
zwigzku z matg zasobnoscig ludnosci lokalnej oraz brakiem wykwalifikowanej kadry (mtodzi, zdolni
dawno wyjechali szuka¢ pracy gdzie indziej) brak jest zainteresowania ze strony inwestorow
zewnetrznych, a w zwigzku z tym maty zbyt towardw i ustug.

Spotecznos¢ miejska

Stalowa Wola w 2025 to miasto emerytéw i rencistéw. Brak mtodych i aktywnych ludzi. Wzrost klientow
pomocy spotecznej. Miasto podzielone jest na lepsze i gorsze obszary. Nastagpita izolacja spoteczno —
kulturalna. Ze wzgledu na brak perspektyw i szans rozwoju w Stalowej Woli panuje niz demograficzny.
Nie ma miejsc, gdzie mogtaby spotyka¢ sie mtodziez. Aktywno$¢ spoteczna ogranicza sie do ,Srodowisk
podworkowych”, gdzie dominuje przestepczos¢ i agresja (nieliczni miodzi, ktérzy zostali sg przewaznie
bezrobotni). Wystepuje catkowita apatia spoteczna, a takze wzrost patologii i umieralnosci.

Tozsamos¢ lokalna

Tylko nieliczni mieszkahcy pamietajg czasy swietnosci Huty Stalowa Wola. Szczegdlnie osoby starsze
(emeryci), byli pracownicy huty. Jest to pamie¢ bolesna i petna rozgoryczenia z powodu upadku zaktadu i
,<rozkradzenia” majatku. Pojawiaja sie inne priorytety w zyciu mieszkancéw, huta juz nie jest czyms z
czym Stalowa Wola byta przez tyle lat utozsamiana i identyfikowana. Szczegdlnie mtodzi mieszkancy nie
widzg dla siebie szans rozwoju w miescie i dalszych perspektyw zycia, powoddw by utozsamia¢ sie z tym
miastem. Spotecznos¢ bardziej walczy o przetrwanie niz o pamig¢ o korzeniach i Kwiatkowskim.

Srodowisko i krajobraz

Tereny Huty w 2025 roku to tereny zdegradowane, zniszczone i zasmiecone. Ogrodzenia zostaty
rozkradzione. Nie istnieje cze$¢ hutnicza, poniewaz miasto nie ma pieniedzy na utrzymanie tych terenéw
i gospodarowanie nimi. Wiekszos¢ hal, ktére pozostaty staty sie ,squotami”, gdzie mieszkajg bezdomni.
Popularna jest rabunkowa wycinka drzew, rozkradziono wszystkie przedstawiajgce jakakolwiek wartos¢
instalacje i maszyny. Wycieto spore potacie lasu, gdyz nie ma wiadz, ktére by zaopiekowaty sie tym
terenem. W miescie istniejg duze kontrasty. Z jednej strony wystepujg bogate dzielnice, a z drugiej
biedne, gdzie toczy sie spoteczna wegetacja. Most na Sanie zostat zniszczony, a w ten sposob nastgpito
oddzielenie miasta od innych miejscowosci. Powré6t do promu.

WIZJA POZYTYWNA Grupy Mieszkancy
HASt O : Miasto mostéw

Gospodarka lokalna i zatrudnienie

W roku 2025 Stalowa Wola jest miastem o zr6znicowanej dziatalnosci gospodarczej (na obszarze tzw.
Parku Kwiatkowskiego dominujg funkcje zwigzane z rekreacjq i kulturg). W ciggu ostatnich lat doszto do
ilosciowej i jakosciowej transformacji lokalnej gospodarki, ktéra jest nastawiona na innowacje
(niekoniecznie o technologicznym charakterze). Nastgpita zamiana przemystu na turystyke i ustugi.
Miasto posiada bogaty samorzad, ktéry troszczy sie o rozwdj Stalowej Woli i Scigga inwestorow
zagranicznych.

W Stalowej Woli nastgpit rozwdj szkolnictwa i turystyki, ze wzgledu na blisko$¢ Sanu i Ulanowa,
miejscowosci turystycznej, z ktéra zwigzani sg Flisacy. Wynika to bezposrednio z dobrej polityki miasta,
nastawionej na rozwdj turystki i ksztatcenie mtodych ludzi. Powstato muzeum i skansen przedstawiajacy
historie Zaktadow Potudniowych. Rozkwit ekonomiczny i zréznicowanie gospodarcze, ktdre przyczynito
sie do wzrostu zatrudnienia, bezrobocie wynosi zaledwie kilka procent. Kobiety odgrywajg wieksza role
w spoteczenstwie i sg chetnie zatrudnianie, szczegdlnie w ustugach opiekunczych.

Spotecznos¢ miejska

Odmitodzita sie struktura demograficzna. Coraz wiecej mtodych ludzi wraca pod studiach do miasta
rodzinnego i zaktada rodzine. Miejscowe uczelnie wyzsze przyciagaja ludzi z regionu, ktérzy réwniez
zostajg by pracowaé w miescie. W miescie funkcjonujg liczne organizacje pozarzadowe. Zaréwno miode
jak i starsze osoby sg aktywne, co przejawia sie w wolontariacie i organizacjach pozarzadowych.
Widoczne jest réwniez zaangazowanie spoteczenstwa w rozwdéj miasta, co przejawia sie

18



gl < I RARR

POLITECHNIKA ROZWOJU REGIONALNEGO
KRAKOWSKA

wspoétdziataniem mieszkancow.

Poprawity sie stosunki pomiedzy wtadzami lokalnymi a mieszkanncami. Nastepuje wzrost zaufania do
wiladz i dziatalnosci liderdw, ktdrzy majg poparcie spotecznosci lokalnej. Zwigzane jest to z pozytywnymi
doswiadczeniami i widocznymi efektami ich pracy.

Miejski system komunikacyjny jest sprawny, gtéwnie dzieki publicznym inwestycjom realizowanym przez
gmine (dzieki rozkwitowi gospodarczemu dochody samorzadu sg znaczne i stabilne, poniewaz nie zalezg,
jedynie od jednego inwestora). Ukonstytuowato sie centrum miejskie, gdzie ogniskuje sie zycie miasta.

Tozsamos¢ lokalna

W pamieci spotecznej kultywuje sie tradycje zwigzane z zaktadami potudniowymi. Nie ma jednak
rozgoryczenia, pamieta sie dobre rzeczy. Wystepuje szacunek dla historii i tradycji. Wszyscy znajg
historie powstania Huty i posta¢ Eugeniusza Kwiatkowskiego. Mtodzi utozsamiajg sie z miastem Stalowa
Wola i tu zaktadajg rodziny. Nowymi odnosnikami do miasta sg rower i sport. Elementem integrujacym
spoftecznosc lokalng staje sie Stal Stalowa Wola, ktéra pare lat wczeéniej wrdcita do Ekstraklasy.
Generalnie miasto bardziej fgczy niz dzieli: zaréwno pokolenia jak i tradycje z innowacjami.

Srodowisko i krajobraz

W 2025 roku przeksztatcono tereny Huty Stalowa Wola w centrum kulturalno — rozrywkowe, ktére petni
funkcje ustugowo — rekreacyjne. Staje sie miejscem spotkan spotecznosci lokalnej. Ksztattuje sie
centrum miasta, ktére zlokalizowane jest miedzy Konkatedrg a kosciotem pod wezwaniem Sw. Floriana,
najstarszym zabytkiem w Stalowej Woli. Poprawia sie komunikacja miejska, powstaje metro i budowane
sg wiadukty, ktore taczg miasto. Stalowa Wola staje ,miastem mostéw”. Przyczyng jest wzrost
Swiadomosci lokalnej, innowacyjne i zréznicowanie dziatalno$ci gospodarczej.

Jak doszto do zaistniatej sytuacji?

KTO?
WLADZE LOKALNE

W JAKI
ROZWIAZANIE ROZWIAZANIE SPOSOB?

ORGANIZACYINE TECHNOLOGICZNE

INDYWIDUALNE GOSPODARSTWA DOMOWE
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5.5. Sesja Plenarna

Wizje wszystkich grup zostaty przedstawione i przedyskutowane na sesji plenarnej. W kazdej grupie
zostat wybrany przedstawiciel (przedstawiciele), ktory zaprezentowat wizje wszystkim uczestnikom.

Przedstawiciele:

> Przekaz Spoteczny — Stefan Budziszewski

> Przedsiebiorcy — Krzysztof Lubas

> Wiadze i organizacje lokalne - Elzbieta Tomczak,
Damian Marczak, Marek Gruchata

> Mieszkancy — Matgorzata Cebula

- g

Po prezentacjach wszystkich wizji
zostata podjeta dyskusja oraz
utworzona lista przedstawiajgca
wspélne elementy kazdej z wizji.

Koncowym etapem tej czesci warsztatu byto wypracowanie wspolnej wizji.
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Stalowa Wola ,,Park Kwiatkowskiego”

Wspdlna wizja
PARK POMYSLOW

Zerwana przez Il Wojne Swiatows i jej nastepstwa ciggto$¢ rozwoju miasta, przez diugie lata cigzgca
brakiem czytelnego centrum zostata w ciggu ostatnich 20 lat przywrécona. Miasto ma miejsca
przyciggajgce mieszkancow i atrakcyjne dla przybyszéw. Jednym z takich miejsc jest przekazany przez
Hute 20 lat temu teren, wowczas zwany w planie miasta Parkiem Kwiatkowskiego. Szansa dana miastu
zostata dobrze wykorzystana. Stojgca na tym terenie, wzniesiona w latach 70. dwudziestego wieku, hala
produkcji wlewkow i towarzyszace jej nowe obiekty, poprzez swoje funkcje sg magnesem dla mtodych i
starych mieszkancow. Tutaj, jak w pigufce, koncentrujq sie istotne cechy Stalowej Woli: sgsiedztwo
ciezkiego, aczkolwiek mato-ucigzliwego przemystu i obecnosc¢ jego dziedzictwa (sama hala wlewkéw,
rozdzielnia gazu, podstacja elektryczna, zgniatacz ztomu) oraz naturalny, pierwotny las (Puszcza
Sandomierska) i jego parkowa kontynuacja.

Obecnie, w roku 2025, Stalowa Wola liczy okolo 120 tysiecy mieszkancow, i jest miastem

demograficznie miodym, jakich niewiele we wspétczesnej Europie. Niemal potowa mieszkancéw to
osoby ponizej 30-go roku zycia. Ta specyficzna struktura wieku zwigzana jest z charakterem miasta -
centrum nauki i ustawicznego ksztatcenia. Dziatajg tu liczne instytucje edukacyjne i naukowe -
Uniwersytet Wschodnioeuropejski, Centrum Innowacyjnosci i Techniki, instytuty badawcze. Stalowa
Wola zyskata wysokg range wsrdd miast polskich i europejskich. Stad wywodza sie znane postacie
kultury, sportu, liderzy gospodarczy, stale zachowujacy wiez ze swoim miastem.

Spotecznos$¢ miasta jest zintegrowana wokét wspoélnych wartosci. Czesciowo sg to tradycje z
przesztosci, ktorych ochrona i rozwdj jest powszechnie akceptowanym zadaniem wspdlnym; a czesciowo
sq to plany i zadania rozwojowe, nastawione na przysztos¢. Jednym z takich zadan jest przyciaganie
kolejnych inwestoréw krajowych i zagranicznych, zainteresowanych lokowaniem tu swoich kapitatow.
Lokalne witadze sg kompetentne, uczciwe nastawione na wspotprace i dialog z mieszkancami, zatem
pojawiajace sie problemy mogg by¢ na biezaco rozwigzywane. Chodzi tu zwlaszcza o takie zjawiska jak:
zagrozenie bezrobociem, zapewnienie opieki osobom starszym i bezradnym, wystepowanie zachowan i
dziatan patologicznych, zwtaszcza wérdod miodziezy. Te kwestie podejmowane sg stale przez wladze
miasta przy wspétpracy stowarzyszen mieszkancéw, organizacji, instytucji edukacyjnych i kulturalnych.
Obecnie miasto jest jednym z najbezpieczniejszych w Polsce, bezrobocie zostato zminimalizowane, a
pomoc spoteczna sformalizowana i nieformalna dziata bardzo dobrze. Liczne sg lokalne inicjatywy ‘pro
publico bono’, takze samorzadu, dotyczace dziatan i ich integracji w celu kulturalnego wykorzystania
terenu. Decyzje podejmowane sa efektywne. Kwitng lokalne kluby sportowe.

Gospodarka Stalowej Woli opiera sie dobrym wykorzystaniu zasoboéw miasta: ¢ kapitatu materialnego —

rozwinietego nowoczesnego przemystu, rzemiosta, kontaktéw handlowych, nowych inwestycji, i innych
zasobdéw gospodarczych; ¢ kapitatu ludzkiego - wyksztatconych, posiadajgcych nowoczesne kwalifikacje,
specjalistow; ¢ kapitatu spotecznego — bogatej i rozwinietej sieci powigzan spotecznych, licznych inicjatyw
lokalnych, dobrej wspétpracy wtadz z mieszkancami i stowarzyszeniami; ¢ kapitatu kulturowego — tradyciji
i wzoréw zachowanych z przeszitosci, tolerancji wynikajgcej z rozbudowanych relacji miedzynarodowych i
miedzykulturowych, norm i zasad akceptowanych przez spotecznosé miejska, unikatowych zabytkow,
wartosci, symboli i znaczeh waznych dla wszystkich; ¢ kapitatu przyrodniczego — wartosci krajobrazu,
atrakcyjnych terenéw zielonych, wartosci przyrodniczych, osobliwosci flory i fauny itd.

Stalowa Wola jest miastem przyciagajacym ludzi z zewnatrz atrakcyjnymi ofertami dobrze pfatnej
(zarobki powyzej sredniej krajowej) pracy i stwarzaniem mozliwosci rozwojowych. Warto podkresli¢
rozmaitos¢ dostepnych miejsc pracy — obok pierwotnego hutnictwa, rozwijaja sie tu réznorodne,
nowoczesne gatezie przemystu, liczne przedsiebiorstwa w matej skali, ale takze tradycyjne rzemiosta,
ktére zaniknety w innych miejscach kraju. Przemyst, jak dawniej, w pierwszych chwilach istnienia huty,
jest oparty na najnowszych s$wiatowych osiggnieciach w dziedzinie technologii produkcyjnych.
Wikliniarstwo i rzemiosta zwigzane z flisactwem z kolei przyciagajg zainteresowanych przedsiebiorcow, a
takze hobbystéw z catej Europy. Dajg poszukiwane produkty i inspirujg do ich nowych zastosowan.
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Poniewaz w Stalowej Woli szczegdlng uwage przywigzuje sie do jako$ci zycia, stad rygorystyczne
przestrzegane sg zasady ochrony srodowiska i wymogi stosowania wytacznie przyjaznych srodowisku i
ludziom technologii.

Wyrazne zmiany zachodzity, w ciggu tych dwéch dekad w stylach zycia mieszkancéow. Dobrze utrzymane
starannie pielegnowane obszary zielone - od parkow i matych zielencow po kompleksy le$ne i puszcze w
najblizej okolicy, a takze zagospodarowane brzegi Sanu stwarzajg mozliwosci aktywnego wypoczynku.
Poniewaz miasto lezy w sercu dawnej Puszczy Sandomierskiej, nie dziwi, ze Stalowa Wola w 2025
roku, znana jest w kraju i zagranicg jako modelowa kraina — Ekoland.

Miasto zyskato takze nowy ksztatt urbanistyczny. W poréwnaniu do roku 2005 jest lepiej rozplanowane,

posiada wyraznie wyodrebnione centrum, petnigce wazne spoteczne funkcje. Dawne tereny HSW staty
sie integralng czescig przestrzeni miejskiej. Dziatajgce na tych obszarach mate i wieksze
przedsiebiorstwa nie sg ucigzliwe dla mieszkancow, a poprzez odtwarzanie dawnych technologii na
potrzeby hobbystow i przemystu turystycznego stajg sie czescig krajobrazu kulturowego miasta.
Organizacja przestrzeni utatwia przemieszczanie sie, zarbwno w skali miasta, jak i w skali regionu,
poprzez dogodne potaczenia drogowe i kolejowe. Dzieki licznym nowym mostom (na rzece San, a takze
wiaduktom drogowym i nad liniami kolejowymi) miasto zyskato miano Miasta Mostéw, kitdra to nazwa
ma znaczenie zaréwno przestrzenne jak i symboliczne, charakteryzujgc otwarto$¢ Stalowej Woli.

Ze wzgledu na rozbudowang infrastrukture turystyczno-rekreacyjng wazng role odgrywa komunikacja
rowerowa. Liczne Sciezki rowerowe pozwalajg na realizowanie aktywnego trybu zycia. Stalowa Wola jest
miastem, ktére zachowato charakter, nadany jej przez pierwotnych twércéw w latach 30. dwudziestego
wieku. Roéwnowaga miedzy stworzong przez cziowieka zabudowg mieszkalng i przemystowg a
otoczeniem przyrodniczym jest wzorcowa. Jest to miasto-ogréd, o niskiej zabudowie tongcej w zieleni,
ktéra przechodzi w naturalny las. Wzniesione pod koniec dwudziestego wieku wiezowce przeznaczone
sg do $mierci technicznej. Nie przewiduje sie¢ budowy nowych.

Tylko jedno miasto nazywa sie Stalowa Wola — w swiadomosci mieszkancéw bardzo silnie trwa

poczucie wyjatkowosci tego miejsca. Powstato w latach trzydziestych dwudziestego wieku, jako wazna
czesé Centralnego Okregu Przemystowego, a obiekty przemystowe i administracyjne stanowig dzi§
obszary zabytkowe objete ochrona.

Nowe, rozbudowane znaczenie ,Stalowej Woli” obejmuje nie tylko tradycje hutnicze, ale takze ,stalowg”
konsekwentng ,wole” w tworzeniu nowych wartosci, wychodzenie poza schematy. Mieszkarhcy sg dumni
ze swoich osiagnie¢. Wykorzystujg poetycka interpretacje nazwy swojego miasta. ,Stalowa Wola”
pierwotnie (ale i dzisiaj) jako ,wola” oznacza miejsce, w ktérym przybysza przyciaga pewna swoboda
dziatah gospodarczych, a jako ,stalowa” — hutnictwo stali. Ale widzg tez silng (wtasnie: ,stalowg”) ,wole”
swoich ojcow i braci, ktérzy konsekwentnie budujg wcigz mtode i otwarte miasto ludzi aktywnych. Tak
realizuje sie hasto ukute w 2005 roku Stalowa Wola Narodu Polskiego.

Jednym z najwazniejszych miejsc w Stalowej Woli, prawdziwym obszarem kulturowym stat sie teren
dawnego Parku Kwiatkowskiego, ktéry wraz ze zlokalizowanymi tam obiektami jest przedmiotem
intensywnych dziatah rewitalizacyjnych zapoczgtkowanych w 2005 roku. to jest doskonale udostepniony.
Nowe drogi kotowe i bezkolizyjne przejscia linii kolejowej umozliwiajg dojazd samochodom osobowym i
dostawczym. Dwujezdniowa miniatura autostrady — Sciezka rowerowa dla pracownikéw HSW, jest dzi$
ulubiong przez odwiedzajacych trasg dojazdowsa.

To miejsce odzwierciedla zaréwno przesztosé, jak i nadzieje i plany na przyszto$¢. Przede wszystkim jest
to forum spotkan i dialogu: dialogu historii z dniem dzisiejszym i jutrem; dialogu pokolen, dialogu
przedstawicieli tradycji wielkoprzemystowej i artystéw; dialogu dawnych rzemiost i najnowoczesniejszych
technologii. Miejsce to jest bardzo popularne, zaréwno wsrdd mieszkancow, jak i turystéw
przyjezdzajacych do Stalowej Woli. Moga oni uczestniczy¢ w warsztatach promujacych dawne rzemiosta,
i innych dziataniach Centrum Kultury, zwiedza¢ muzea i galerie rzezby monumentalne;.

Ze wzgledu na bogatg i zréznicowang dziatalnos¢ teren dawnego Parku Kwiatkowskiego jest takze
przestrzenia integracji bardzo wazng dla podtrzymywania i budowania tozsamosci kulturowej i lokalnej
mieszkancow.

Dzieki dziataniom, ktére tu majg miejsce, Stalowa Wola stata sie, obok miasta przemystowego, miastem
kultury. Wracajg takze wczesniejsze, przedhutnicze jeszcze tradycje zwigzane z dawnymi zajeciami
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mieszkancow miasta i okolic. Trawestacja tytutu opery Wojciecha Bogustawskiego — ,Lasowiacy i
hutnicy” dobrze oddaje spotkanie dawnej kultury rolniczej i pézZniejszej kultury przemystowe;.

Stalowa Wola stata sie dobrze wypromowang markg znang w skali nie tylko Polski, ale i Europy,
kojarzaca sie z badaniami naukowymi (badania ekosystemow), wielofunkcyjnym Centrum Historii i
Kultury obejmujagcym Muzeum Centralnego Okregu Przemystowego, a takze parkiem tematycznym,
trasg turystyki przemystowe;.

Stalowej Woli udato sie unikna¢ losu wielu miast opartych na dominacji przemystu, ktére od poczatku lat
dziewiecdziesigtych ubiegtego wieku nie potrafity znalez¢ (stworzyé) nowych zasobdw rozwojowych.
Podjeta dwadziescia lat temu decyzja o przekazaniu miastu terenu Parku Kwiatkowskiego byta bardzo
istotna dla dalszego rozwoju miasta, nie tylko dlatego, ze powstaty nowe mozliwosci rozwojowe dla wielu
dziedzin: przemystu, rzemiosta kultury, nauki, dialogu spotecznego, ale przede wszystkim dlatego, ze
powstato w ten sposéb wyzwanie zaréwno dla wtadz miasta, jak i rozmaitych grup jego mieszkancéow.
Tworzenie koncepcji wykorzystania i zagospodarowania tego terenu stato sie waznym czynnikiem
wyzwalajgcym energie i pomystowos¢, a takze podstawag tworzacych sie wiezi spotecznych.

Legenda:

Thustym drukiem — zaznaczono stowa-klucze - sformutowania zapisane w czasie sesji grupowych i ses;ji
plenarnej w pierwszym dniu EASW
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6. Il SESJA WARSZTATOW EASW W STALOWEJ WOLI
GENEROWANIE POMYSLOW

Celem pierwszej czesci warsztatow byto stworzenie oryginalnych i kreatywnych scenariuszy rozwoju
Stalowej Woli w niedalekiej przysziosci. Natomiast motywem wiodgcym drugiej sesji byly prace
polegajace na wyborze najlepszej wizji rozwoju i generowanie pomystow dotyczacych sposobu realizacji
wspolnie wypracowanej wizji.

Druga sesja warsztatow miata miejsce 30 wrzesnia 2005 roku na Wydziale Zamiejscowym Nauk
Spoteczenstwie KUL. Zgromadzeni uczestnicy ponownie zostali podzieleni na 4 grupy, ale tym razem
byly to grupy tematyczne:

* Gospodarka lokalna i zatrudnienie

* Spotecznos¢ miejska

*  Kultura i tozsamos$c¢

* Krajobraz i srodowisko

Kazda z grup opracowata kilka pomystéw (scenariuszy), dotyczacych realizacji wizji rozwoju Stalowej
Woli. Nastepnie w wyniku gtosowania, zostato wytonionych pie¢ najlepszych pomystéw.

6.1. Lista organizatorow i uczestnikéw

Organizatorzy:

LP. Jednostka Imie i nazwisko Kontakt

1 Wydziat Architektury
" Politechnika Krakowska
2 Centrum Transferu Technologii

Krzysztof Lenartowicz klenart@usk.pk.edu.pl

Politechnika Krakowska Piotr Bujas buj@02.pl

Centrum Transferu Technologii , L .
3. Politechnika Krakowska Piotr Czuprynski czuprynski@transfer.edu.pl
4 Centrum Transferu Technologii Diana Maciag aciaa@transfer edu.pl

Politechnika Krakowska
5 Rzeszowska Agencja Rozwoju
" | Regionalnego
6 Rzeszowska Agencja Rozwoju
" | Regionalnego
Katedra Socjologii
7.  Akademia Ekonomiczna
w Krakowie
Wydziat Gérnictwa i Geoinzynierii
8. | Akademia Gérniczo-Hutnicza w

Pawet Wacnik wachik@rarr.rzeszow.pl

Katarzyna Oleksa koleksa@rarr.rzeszow.pl

Anna Karwinska karwinsa@ae.krakow.pl

Anna Ostrega ostrega@agh.edu.pl

Krakowie
9. “SAci:Igcr)]Ig Superiore di Facilitazione Gerardo de Luzenbereger xge@deluz.it
Instytut Rozwoju Miast w . . . .
10. Krakowie Janusz Jezak anuszjezak@irm.krakow.pl
11. Insftytut Europelgtyk|’ . Aleksandra Mikuta omikula@yahoo.com
Uniwersytet Jagiellonski
Akademia Ekonomiczna
12. w Krakowie Barbara Adusz duszek bar@o2.pl
13. Akademia Ekonomiczna Joanna Bury b i0@02 Dl

w Krakowie
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Uczestnicy:
Grupa
LP. Imie i nazwisko Jednostka Kluczowych Grupa tematyczna
Aktorow
1 Mieczystaw Przedsiebiorca Przedsigbiorcy Spo_iecznosc
Bednarczyk miejska
2.  Stefan Budziszewski Wyzsza Szkota Ekonomiczna Kultura Krajobrgz :
w Stalowej Woli Srodowisko
3. Witold Burdzy Firma MCI Sp. z 0. o. Przedsigbiorcy _Gospoda}rka} lokalna
i zatrudnienie
4. | Mirostawa Burkowska Powiatowy Urzad Pracy w Witadze lokalne Spofecznos¢
Stalowej Woli miejska
Centrum Wspierania Organizaciji
. - Samorzadowych przy Miejskim  Organizacje Spotecznosé
5. Agnieszka Chrusciel Osrodku Pomocy Spotecznej obywatelskie miejska
(MOPS-CWOP)
. . -~ . . . Krajobraz i
6. Piotr Cymerys Gtéwny Lesniczy Laséw HSW Mieszkancy srodowisko
Podkarpacki Fundusz Ochrony Spotecznosc
7. | Andrzej Indycki Srodowiska i Gospodarki Wiadze lokalne | miejska
Wodnej, Oddziat Rzeszéw
Osrodek Promowania i
8.  Agnieszka Kapron Wspierania Przedsigbiorczosci Przedsiebiorcy | Kultura i tozsamos¢
Rolnej w Sandomierzu
9.  Antoni Ktosowski Firma Ant_omo&StanIey Przedsiebiorcy | -
Ktosowski
Zarzad Regionu i
10. Bogustaw Kopacz ~ NSZZ,S” Solidamosc Ziemia ~ Wiadze lokalne ~ SPOCZnosc
. miejska
Sandomierska
11, Roman Kopacz Przedstawiciel _flrmy Przedsigbiorcy _Gospoda_rka lokalna
Energo-montaz Péinoc i zatrudnienie
12. | Antoni Kopyto Telewizja Stella Media Kultura i tozsamos¢
studentka KUL-u w Stalowej
) . . Gospodarka lokalna
13. Magdalena Kotlarz Woli Mieszkancy i zatrudnienie
. . Fundacja Uniwersytecka KUL Gospodarka lokalna
14. | Jerzy Kozielewicz Kultura i zatrudnienie
15. | Adam Krotoszynski Vyﬁll:wwa Miejska” Stalowa Media -
16.  Adam Kuchniak Mieszkaniec Stalowej Woli Mieszkaricy Kultura i tozsamos¢
Wydziat Zamiejscowy . .
17, Janusz Kuchno Nauk o Spoleczenstwie KUL  Edukacja fralobraz |
w Stalowej Woli (Filia WNS)
: Urzad Miasta Stalowa Wola Krajobraz i
18. | Krystian Mencfel Witadze lokalne srodowisko
Cl Agencja Rozwoju Przemystu . )
19. Janusz Mis Oddziat w Tarnobrzegu Przedsiebiorcy
20.  Marta Nakielny \?\}f)[iosmo Powiatowe w Stalowej .46 jokalne -
21. Dariusz Pakuta Urzad Miasta Stalowa Wola Wtadze lokalne -
22. Leszek Parcheta Firma Ustugi Transportowe Przedsiebiorcy Krajobrgz :
Srodowisko
. I Gospodarka lokalna
23. Bolestaw Pitat Huta Stalowa Wola Przedsiebiorcy i zatrudnienie
. . . Muzeum Regionalne w Stalowej Spotecznosc
24. Kinga Rojek-Palen Woli Kultura miejska
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Krajobraz i
srodowisko

26. Jan Sibiga

Zwigzek Gmin Dolnego Sanu Wiadze lokalne

"Echo Dnia" - Dziennik

Kultura i tozsamos¢

27. Zdzistaw Surowaniec Wojewodztwa Podkarpackiego Media Kultura i tozsamos¢

28. Krzysztof Szczech Firma BARITEX Przedsiebiorcy | -

29. Elzbieta Tomczak ~ MOPS-CWOP Organizacje Kultura i tozsamos¢
obywatelskie

30. Franciszek

Zaborowski Wola
31.  Piotr Zyjewski

Wiceprezydent Miasta Stalowa Wiadze lokalne
Centrum Ksztatcenia

Praktycznego Edukacja

6.2. Przygotowania do Il sesji warsztatow w Stalowej Woli

» Promocja warsztatow

* Plakaty

* Ogtoszenie w lokalnej prasie

e Zaproszenia

wystane do szerokiego grona mieszkancow Stalowej Woli

* Informacyjna strona internetowa projektu i warsztatow

Gospodarka lokalna
i zatrudnienie

» Przygotowanie grup tematycznych z udzialem Gerardo de Luzenbergera

6.3. Agenda Il czesci warsztatéw

DATA: 30.09.2005
MIEJSCE: Wydziat Zamiejscowy Nauk o Spoteczenstwie KUL
ul. Ofiar Katynia 6a, 37 - 450 Stalowa Wola
GODzZ. TEMAT
9.15-9.25 Powitanie uczestnikow
(prof. Anna Karwinska, Pawet Wacnik, Gerardo de Luzenberger)
9.25-9.35 Prezentacja projektu Regentif (prof. Krzysztof Lenartowicz)
9.35-9.50 Prezentacja terenu przeznaczonego do regeneracji
(Janusz Jezak, Piotr Bujas)
9.50-10.00 Wspdlna wizja wypracowana na | czesci warsztatéw (prof. Anna Karwinska)
10.00 -10.20  Podziatl na grupy tematyczne
10.20-12.40  Praca w grupach:
— Generowanie pomystoéw
— Dyskusja grupowa nad przedstawionymi pomystami
— Wybor najlepszych do przedstawienia na sesji plenarnej + prezentacja
1240 -13.40  Przerwa obiadowa
13.40-14.20 Prezentacja pieciu wybranych pomystoéw (przedstawiciele poszczegéinych grup)
14.20 -14.50 Dyskusja na sesji plenarnej
14.50 -15.10  Glosowanie (pie¢ priorytetowych pomystow)
15.10-16.00  Dyskusja nad pomystami (ktére uzyskaty najwieksza liczbe gtoséw)

Podsumowanie spotkania
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7. WYNIKI Il SESJI WARSZTATOW EASW

Uczestnicy zostali podzieleni na 4 grupy tematyczne:

» Gospodarka lokalna i zatrudnienie
» Spotecznosé miejska

* Kultura i tozsamosé

* Krajobraz i sSrodowisko

Praca w kazdej przebiegata w ten sam sposob.

Kazdy uczestnik dostat za zadanie przedstawienie 1-2 pomystéw, prowadzacych do zrealizowania
wspolnej wizji rozwoju Stalowej Woli, wytworzonej na | sesji warsztatow (30 czerwca br.). Pomysty te
miaty dotyczy¢ przede wszystkim wybranych terendw Huty Stalowa Wola (wylaczonych z produkcji).
Jednakze kazdy mogt réwniez przedstawi¢ pomyst odnoszacy sie do catosci miasta Stalowa Wola.

Nastepnie kazdy z pomystow zostat przedyskutowany, a w rezultacie w kazdej z grup zostato
wyrdznionych co najwyzej 5 pomystow (ktére zostaly uznane przez grupe za najwazniejsze).

Kazda grupa przygotowata prezentacje swoich 5 pomystéw. Prezentacje te zostaly wygtoszone przez
przedstawicieli poszczegdlnych grup na ses;ji plenarne;.

~ I i

Kolejnym krokiem byta dyskusja plenarna, w ktorej kazdy uczestnik mogt wyrazi¢ swojg opinie na temat z
prezentowanych pomystow.

Nastepnie odbylo sie gtosowanie. Kazdy z uczestnikbw miat do rozdysponowania 5 gtosow.
Obowigzywata zasada nie oddawania gloséw na pomysty zgtoszone przez wiasna grupe tematyczna.

W wyniku gtosowania wytoniono 5 priorytetowych pomystow.
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PRACA W GRUPACH TEMATYCZNYCH - WYGENEROWANE POMYSLY

7.1. Grupa Gospodarka Lokalna i Zatrudnienie

MODERATOR: Piotr Czuprynski

Uczestnicy:
> Witold Burdzy Firma MCI Sp. z 0. o.
> Roman Kopacz Firma Energo-montaz P6inoc
> Magdalena Kotlarz studentka KUL-u w Stalowej Woli
> Bolestaw Pitat Huta Stalowa Wola
> Piotr Zyjewski Centrum Ksztatcenia Praktycznego

Wszystkie pomys ru

1.
2.
3.
4.

Centralne muzeum zelaza, staliw Polsce (lub okregu COP)

Centrum sportowo rekreacyjno szkoleniowe (baza szkoleniowa, sportowa, rekreacyjna)
Rozbudowa infrastruktury Stalowej Woli

Centrum recyklingu - budowa skupu i przetwarzania odpadéw przemystowych (metalowych)
- surowce wtorne

- baza materiatowa dla firm

Centrum rozwoju technologii recyklingowych bazujgce na doswiadczeniach

Uruchomienie produkcji maszyn do recyklingu powierzchni asfaltowych

Park zieleni na bezuzytecznych terenach poprzemystowych

Park technologiczny

®No O

Prezentacja pomystéw: Piotr Zyjewski, Witold Burdzy, Bolestaw Pitat
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PRIORYTETOWE POMYStLY GRUPY:

LP. POMYSL JAK KTO .
» Regentif
Centrum sportowo » Harmonogram dziatan | » Samorzad terytorialny
rekreacvine » Studium wykonalnosci > Inwestorzy
> Muz)gum COP » Pozyskanie inwestoréow » Pracodawcy
y > Bara szkoleniowa » Konkurs na » Organizacje rynku 29
) sportowa rekreac’ ina zagospodarowanie pracy
> Pgrk zieléni Y] terenu » Instytucje otoczenia
» Rozbudowa biznesu
infrastruktury » Organizacje
pozarzadowe
» Stworzenie podstaw
prawnych (witasnos¢,
] zagospodarowanie » Regentif
Park technologiczny przestrzenne) > Samorzad terytorialny
> Inkubator . > Pozyskanie partnerow > Prywatne firmy
przedsigbiorczosci o zawarcie umow (uczelnie, » Inwestorzy
> Wdrazanu? nowych. firmy) > HSW
2. teChHOIO.g" —recykling, 5, Pozyskanie srodkow » Banki, instytucje 17
elektron.|ka, elektryka finansowych finansowe
> Promo’qa nowyc_h » Promocja » Instytucje ochrony
wyrobow na bazie > Pozyskanie opracowan, $rodowiska
pozyskanych czesci — wdrozenie nowych > Technocentrum
surowce wtérne technologii
» Rozbudowa
infrastruktury
» Pozyskanie praw do
Uruchomienie produkcji technologii » Nowoutworzona spétka
3. | maszyn do recyklingu » Powotanie spétki z z HSW (catkowita 2
nawierzchni asfaltowych HSW odpowiedzialnos¢)

Pomyst pierwszy to Centrum sportowo rekreacyjne. Centrum to bedzie bazg szkoleniowg, sportowg i
rekreacyjng dla oséb pracujgcych w nowopowstajacych przedsiebiorstwach jak i w rozwijajacej sie Hucie
Stalowa Wola. Waznym elementem bedzie stworzenie muzeum majgcego podkresli¢ tradycje Centralnego
Okregu Przemystowego. Dodatkowo nacisk bedzie ktadziony na stworzenie odpowiedniego otoczenia
zieleni. Tak wiec teren poddawany regeneracji bedzie tez petnit funkcje Parku Zieleni.

Prace rozpoczng sie od opracowania harmonogramu dziatan. Zostanie opracowane studium wykonalnosci.
Nastepnie podejmowane beda dziatania majgce na celu pozyskanie inwestoréw. Dla rozpropagowania idei
centrum zostanie ogtoszony konkurs na zagospodarowanie terenu. Waznym elementem bedzie
rozbudowa infrastruktury.

Zainicjowane przez projekt Regentif Centrum bedzie opieralo sie na wspdtpracy réznych instytucji:
jednostek samorzadu terytorialnego inwestorow, pracodawcéw. Wigczone zostang tez organizacje rynku
pracy, instytucje otoczenia biznesu oraz organizacje pozarzadowe.

Pomyst drugi to Park Technologiczny. W parku tym zostanie zatozony inkubator przedsigbiorczo$ci
oferujacy atrakcyjne warunki dla nowopowstajgcych firm. Gtéwnym sektorem, ktéry bedzie ulokowany w
Parku bedg firmy zajmujace sie recyklingiem podzespotéw elektronicznych i elektrycznych. W branzy tej
beda opracowywane nowe technologie oraz nowe rodzaje produktéw bazujacych na pozyskiwaniu czesci i
wykorzystywaniu surowcéw wtérnych.

Dziatania, ktore nalezy podja¢ to w pierwszej kolejnosci to stworzenie odpowiednich podstaw prawnych
(uregulowanie spraw wiasnosci, zagospodarowanie przestrzenne). Kolejny rok to pozyskiwanie parterow
oraz zawarcie uméw (uczelnie, firmy). Dalej beda pozyskiwane $rodki finansowe oraz promocja idei Parku
Technologicznego. Dla rozwoju Parku, a zwtaszcza dla podniesienia konkurencyjnosci ulokowanych w nim
przedsiebiorstw oraz dla poprawy dostepu do inkubatora, zostanie rozbudowana infrastruktura.

Prace nad pomystem wygenerowane przez zespoét Regentif bedg kontynuowane przez wspotprace
samorzadu, prywatne firmy Hute Stalowa Wola oraz banki. Do realizacji zadan zostang wigczeni
inwestorzy instytucje ochrony srodowiska oraz istniejgca firma Technocentrum.
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Pomyst trzeci to uruchomienie produkcji maszyn do recyklingu nawierzchni asfaltowych. W
wytaczonych z produkcji budynkach HSW zostanie uruchomiona produkcja maszyn do recyklingu
powierzchni asfaltowych. Pozyskanie praw do istniejgcych nowych technologii bedzie pierwszym krokiem.
Nastepnie zostanie powotana spétka z HSW. Za realizacje catosci odpowiedzialna bedzie nowoutworzona
spotka.

7.2. Grupa Spotecznos¢ Miejska

MODERATOR: Joanna Bury

Uczestnicy:

Mieczystaw
Bednarczyk
Mirostawa Burkowska | Powiatowy Urzad Pracy w Stalowej Woli

Przedsiebiorca

Centrum Wspierania Organizacji Samorzadowych przy Miejskim

Agnieszka Chrusciel Osrodku Pomocy Spotecznej

Podkarpacki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Andrzej Indycki Oddziat Rzeszéw

Zarzad Regionu
NSzZ ,S” Solidarnos¢ Ziemia Sandomierska
Kinga Rojek-Palen Muzeum Regionalne w Stalowej Woli

Bogustaw Kopacz

vV V V¥V V V V

Wszystkie pomysty grupy:

Muzeum kolejnictwa — Stacja Stalowa Wola Rozwadow (przeniesienie z Warszawy)
Rozwaj aeroklubu + lotnisko

Rozwdj kot zainteresowania dla mtodziezy (np. aeroklub)

Kazdy nowy mieszkaniec dostanie rower

Nowe uczelnie organizujgce pomysty na sposéb zatrudnienia badania naukowe
Projekt przyciggajacy ludzi do miasta

Park rekreacyjny

Miasteczko studenckie, nauka mtodych przedsiebiorcéw

. Centrum skupiajace organizacje (aktywnos¢ mtodych)

10. Forum mieszkarncow

11. Miasto-ogrod

12. Miasto mtode i otwarte

©CRENOORWN =
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Prezentacja pomystéw: Bogustaw Kopacz
PRIORYTETOWE POMYSLY GRUPY:

LICZBA
LP. POMYSL JAK KTO GLOSOW
» Wspdlne tworzenie » Mieszkancy
Apolityczne forum pomystéw » Wsparcie organizacyjne
1. mieszkancéw » Pobudzanie aktywnosci ze strony wtadz miasta 0
lokalnej » Organizacje
> Zywy raport pozarzgdowe
» Rozrywka dla rodzin
Park rekreacyjno- » Organizacja zajmujgca sie » Prywatni przedsiebiorcy
2. sportowy aktywnoscig dzieci > Wiadze miasta 4
» Scena, amfiteatr, kota » Fundusze UE
zainteresowan
. . » Aeroklub » Fundusze z UE
C?"?"ﬁ'm informacji o » Muzeum hutnictwa > Dofinansowanie miasta
3. miescie Stalowa Wola » Muzeum kolejnictwa » Media 0
’ iagaj ludzi z J : :
(p.r zyclagajace » Aktywna forma zwiedzania » Wiadze aeroklubu
miasta ) > Promocja » Muzeum SW
» Profilowanie nauki » Kadra naukowa
. . » Organizacje sprzyjajace » Wiadze miasta
4. |Miasto miode | otwarte aktywnosci mtodych » Spotecznosé 0
» Promowanie lideréw » Przedsiebiorcy
» Mieszkancy tworzg projekt » Mieszkancy
5. Miasto ogréd zrownowazonego rozwoju | » Naukowcy, 0
— wspdlna realizacja przedsiebiorcy

Pierwszym pomystem - dla grupy najwazniejszym byto utworzenie forum mieszkancéw. Powinno by¢ ono
apolityczne, aby nie budzito skojarzen z zadng opcjg polityczna, uniwersalne, organizowane w okreslonym
czasie i miejscu. Forum przyczynitoby sie do aktywizacji spoteczenstwa Stalowej Woli. Forum bytoby
narzedziem, ktére umozliwiatoby dotarcie z informacjqg do wszystkich grup spotecznych, gdyz
przedstawiciele kazdej z nich zabieraliby gtos we wspdlnej dyskusji. Kazdy z nich zgtaszatby nowe
pomysty, przedstawiatby ocene sytuacji, ewentualnych zmian. Na biezgco zdawane bylyby relacje z
realizacji tych pomystéw - Zzywy raport, mieszkancy informowaliby o problemach, powodzeniach i
potrzebach.

Park rekreacyjno - sportowy - pomyst ten byt odpowiedzig na zapotrzebowanie mieszkancéw na miejsce
gdzie mogliby spedza¢ wolny czas, odpoczywac z catg rodzing. Wskazywali na ewidentny brak takiego
miejsca, ktére przyczyniatoby sie do zacie$niania wzajemnych wiezi. Szczegdlny nacisk potozono na
aktywizacje dzieci, ktére od najmtodszych lat powinny miec¢ jakies hobby, zainteresowanie, ktéremu mogtyby
sie poswiecac i realizowac. Oprocz takiej organizacji promujacej rozwoj aktywnosci wsréd dzieci w tym
parku znajdowatyby sie réwniez inne kota zainteresowan dla roznych grup miodziezy. Wizualnie na park
rozrywki miataby sktadac¢ sie scena, sala koncertowa, amfiteatr.

Centrum informacji o miescie Stalowa Wola (przyciagajace turystéw do Stalowej Woli) - ideg tego
pomystu byto stworzenie centrum informacji w formie reklamy badz cyklicznego biuletynu, prowadzonego
przez media (nie tylko lokalne) oraz wtadze lokalne.

Biuletyn zawieratyby informacje o atrakcjach turystycznych Stalowej Woli: aeroklub, muzeum hutnictwa,
muzeum kolejnictwa. Wyzej wymienione obiekty przyczynityby sie do aktywnej formy zwiedzania oraz
promociji miasta.

Miasto miode i otwarte - pomyst ten zawiera w sobie idee promowania hasta: "miasto mfode i otwarte"
wewnatrz Stalowej Woli. Akcja ta skierowana bytaby przede wszystkim do mtodych ludzi. Gtéwne aspekty
wziete pod uwage to profilowanie nauki w szkofach, aby uczniowie mogli rozwijaé swoje zainteresowania i
poswieca¢ sie im. Zostatyby stworzone organizacje sprzyjajace aktywnosci mtodych, nastawione na
promowanie liderow.
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Miasto ogréd - najmniej sprecyzowany pomyst ze wzgledu na szeroki zakres problemu, a jednoczesng
waznosé zagadnienia. W ogdlnym rozumieniu mieszkancy tworzg projekt zréwnowazonego rozwoju i
wspolnie go realizuja.

7.3. Grupa Kultura i Tozsamos¢

MODERATOR: Anna Ostrega

Uczestnicy:
. . Osrodek Promowania i Wspierania Przedsiebiorczosci Rolnej w
» Agnieszka Kapron Sandomierzu
» Antoni Kopyto Telewizja Stella
» Adam Kuchniak Mieszkaniec Stalowej Woli
» Jan Sibiga Zwigzek Gmin Dolnego Sanu
» Zdzistaw Surowaniec "Echo Dnia" - Dziennik Wojewo6dztwa Podkarpackiego
> Elzbieta Tomczak antrum Wspierania Organlgaql Samorzadowych przy Miejskim
Osrodku Pomocy Spotecznej

Wszystkie pomys rupy:

©CONOOrWN =

Centrum tradycji przemystowej COP (nie muzeum!)

Centrum wspotpracy wschodnioeuropejskiej (osrodek nauki i integracji kulturowej)
Centrum sztuki nowoczesnej

Ludowa zagroda (potaczenie ludowosci i nowoczesnosci)

Zawody tradycji — przekazywanie tradycji (np. kowalstwo), tworzenie nowoczesnosci
Mtodziezowe Centrum Kultury Alternatywnej (nietypowej) i Sportow Réznych
Centrum kulturalno — handlowo -sportowo-wypoczynkowe

Trasa edukacyjna

Przemyst stary + przemyst nowy

. Infrastruktura socjalno ustugowa

. Tradycja, osiagniecia ludzi

. Centrum innowacyjnosci ,Stalowa Wola” (inkubator przedsiebiorczosci)
. Regionalne Centrum Kultury i Sztuki “Lasowiacy i hutnicy”

Prezentacja pomystow: Elzbieta Tomczak
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PRIORYTETOWE POMYSLY GRUPY:

LICZBA
LP. POMYSL JAK KTO GLOSOW
Centrum kultury i sztuki
»Lasowiacy i hutnicy” ; Lo
> atmosfera COP > E;igggsva oczekiwan i
> Tw0fzen|e . . » Budowa grupy interesariuszy
wspotczesnej sztuki > Edukacja kadr
przy wykorzystaniu > Adaptacja obiektow HSW > Samor;qd'lokalny 1
tradycyjnych > Partnerstwo publiczno- » Grupa inicjatywna
technologii
> Przeniesienie prywatne ;
| Y » Zewnetrzne srodki
glementow finansowania
ekspozycji centrum
do miasta
» Diagnoza zasobow — co » Samorzady
- mozemy odtworzy¢ lokalne
grezr;t;]uyn;*:r:’z}/cu P kultury » Powotanie stowarzyszenia » Spadkobiercy 0
. \ miast COP tradycji
(nie muzeum!) > Adaptacja obiektow > Wiasciciele
przemystowych i otoczenia zasobow
» Obrzeza parku
haggxzéz(??mda Kwiatkowskiego »  Prywatni 3
‘s » Wsparcie samorzadu, przedsiebiorcy
nowoczesnhoscE) marszatka i UE
» Wyznaczenie tras
Trasa edukacyjna rowerowych, oznaczenie
> Przemyst stary + obiektéw historycznych i
przemyst nowy przyrodniczych » Zaktady pracy, w
> Infrastruktura » Reaktywacja kofa tym HSW 1
socjalno ustugowa przewodnikéw lokalnych » Osoby prywatne
> Przyroda » Udostepnienie zbioréw
> Rekreacja prywatnych
» Organizacja miejsc rekreacji
Centrum innowacyjnosci » Samorzad lokalny
»Stalowa Wola” . . » Agencja Rozwoju
5. (inkubator » Obiekty HSW + otoczenie Przemystu itp. 14
przedsiebiorczosci) » Spotka, fundacje

Centrum kultury i sztuki ,,Lasowiacy i hutnicy”

Podstawg utworzenia Centrum kultury i sztuki miataby by¢ diagnoza potrzeb i oczekiwan spoteczenstwa.
Zidentyfikowane istniejace zasoby - tradycyjne technologie i zawody takie jak np. kowalstwo bytyby nie
tylko wykorzystywane do produkcji wyrobow czy tworzenia nowoczesnej sztuki, ale rowniez przekazywane
mtodszym pokoleniom. Dla zwiekszenia zasiegu Centrum pewne elementy ekspozycji przeniesione
zostang na teren miasta. Dzieki adaptacji dla celéw uprawiania kultury i sztuki obiektow starej huty, a
takze kultywowaniu tradycyjnych rzemiost Centrum bedzie miato atmosfere COP-u.

Centrum tradycji i kultury przemystowej

Centrum tradyciji i kultury przemystowej utworzone zostanie przez powotane w tym celu stowarzyszenie
miast COP. Na podstawie identyfikacji zasoboéw zwigzanych z tradycjg i kulturg przemystowa, nie tylko
Huty Stalowa, Wola, ale i innych gatezi przemystu jakie dziataty w tym okregu pozwoli stwierdzi¢ co mozna
i warto odtworzy¢. Podkre$lenia wymaga fakt, ze nie ma by¢ to muzeum, bowiem muzeum kojarzy sie z
tym co jest martwe, a Centrum tradyc;ji i kultury przemystowej ma zy¢ swoim zyciem.

Siedzibg Centrum majg by¢ zaadaptowane obiekty poprzemystowe Huty Stalowa Wola i ich otoczenie.

Ludowa zagroda (ludowos¢ i nowoczesnosc¢)

Utworzona przez prywatnego przedsiebiorce Ludowa Zagroda ma kultywowaé ludowe tradycje. Miatoby to
by¢ przedsiewziecie komercyjne, swego rodzaju dyskoteka czy sklep, gdzie mozna zakupi¢ stroje
regionalne. Gléwnym celem utworzenia takiej zagrody bedzie kultywowanie ludowosci — strojow,
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obyczajow, pozdrowieh. W utworzonej na obrzezach Parku Kwiatkowskiego Ludowej Zagrodzie cyklicznie
organizowane bytyby imprezy ludowe np. ,Tydzien kultury kurpiowskiej”.

Trasa edukacyjna

Trasa edukacyjna utworzona bytaby poprzez specjalne oznaczenie obiektdow zwigzanych ze ,starym” i
-Lnowym” przemystem, a dodatkowo wzbogacona poprzez udostepnione zbiory prywatne, zwigzane z
regionalnym przemystem i tradycjami. Uatrakcyjniajgcymi trase elementami bytyby cenne przyrodniczo
miejsca. Przeznaczona do przemierzania pieszo lub rowerem trasa edukacyjna obstugiwana mogtaby by¢
przez reaktywowane koto przewodnikdow lokalnych. Na poszczegélnych przystankach” trasy
zorganizowane bylyby miejsca dla rekreacji, a catos¢ dopetniataby infrastruktura socjalno — ustugowa.

Centrum innowacyjnosci ,,Stalowa Wola”

Centrum innowacyjnosci ma taczy¢ w sobie wiele cech. Jak juz wskazuje nazwa ma by¢ zwigzane z
nowoczesng technologig nawigzujgc rownoczesnie do gteboko zakorzenionej tradycji poprzez nazwanie
Centrum ... ,Stalowa Wola”. Centrum innowacyjnosci ma pei¢ funkcje inkubatora przedsiebiorczosci,
czyli miejsca gdzie absolwenci uczelni czy ludzie bezrobotni na preferencyjnych warunkach, korzystajac z
fachowych porad beda mogli rozpocza¢ swojg dziatalno$¢ gospodarczg. Dla utworzenia Centrum
innowacyjnosci zaadaptowane zostang obiekty poprzemystowe Huty Stalowa Wola wraz z otoczeniem.

7.4. Grupa Krajobraz i Srodowisko

MODERATOR: Barbara Adusz

Uczestnicy:
» Stefan Budziszewski Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Stalowej Woli
» Piotr Cymerys Gtéwny Lesniczy Laséw HSW
Wydziat Zamiejscowy Nauk o Spoteczenstwie KUL w
> Janusz Kuchno Stalowej Woli (Filia WNS)
» Krystian Mencfel Urzad Miasta Stalowa Wola
» Leszek Parcheta Firma Ustugi Transportowe
» Urszula Serafin-Bak Polski Klub Ekologiczny
iy :,jh 1
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POJEDYNCZE POMYSLY:

1. Przedsiebiorstwo handlowo-ustugowe (0szczednosc¢ energii)

2. Sktad magazynowy (sprowadzenie produktow i materiatdw surowcow z krajow 3 Swiata)

3. Lokalna kolej dojazdowa elektryczna (ograniczenie ruchu samochodowego, emisji spalin, itp.)
4. Hala wystawiennicza (centrum réznego rodzaju wystaw)

5. Osrodek zarzgdzania srodowiskowego (placowka naukowo — badawczo — administracyjna)

6. Lokalna rafineria (stoma rzepakowa wykorzystywana energia cieplna)

7. Park rekreacji (dla mtodziezy)

8. Osrodek kuItury

9. Wypozyczalnla i serwis rowerow (“zaczyn” Centrum Turystyki Rowerowej)

10. Produkcja i przeréb biomasy (odpady), wykorzystanie zrebki drzewnej)

Prezentacja pomystoéw: Urszula Serafin-Bgk

PRIORYTETOWE POMYSLY GRUPY:

LICZBA

LP. POMYSL JAK KTO GLOSOW

» Zakup matej rafinerii
przetwarzajacej rzepak na paliwo i

Lokalna rafineria i e » Samorzad lokalny
energie cieplng .
1. | sklad magazynowo o . > Rolnicy 7
“handlowy » Sprowadzenie i rozprowadzanie > Przedsiebiorcy

produktéw, komponentéw
ekologicznych
» W osrodku znajduje sie:

Q park wodny, lodowisko » srodki z UE
Q wypozyczalnie i serwis » Srodki gminnego i
, Oftodkroreacy,  MEow e |
" kultury i rozrywki : o . :
Q Kkorty i kregielnia srodowiska
Q hotel » przedsiebiorcy
Q ogréd botaniczny » fundacje
Q wiasne Zrédto zasilania
» Generowanie i wdrazanie nowych
technologii przyjaznych - .
érodowis?(u: ey > ﬁ;‘:g:g:;gaqa
. . o energetyka ekologiczna
3. (’)srodel.(zarzqdzanla o przerdb i neutralizacja > Fundusze 10
srodowiskowego odpadéw zewnetrzne
P - » Przedsiebiorcy
o wykorzystanie biomasy >  Stowarzvszenia
o geotermia, centrum y
technologiczne
e » Samorzad
. » Woykorzystanie istniejgcej . .
4. Lo!(alna kolej infrastruktury kolejowej powiatowy | 0
dojazdowa miejski
» Rzad Polski
> Ekspozycje >  Wiasciciele firm
> Koncerty handlowo
Centrum >  Wystawy
5. - . ; ustugowych 0
wystawiennicze > Targi > Fundacje
» Gastronomia
> Hotel » Samorzad
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Lokalna rafineria i sktad magazynowo — handlowy

Rafineria ta ma dostarcza¢ energie cieplng dla catej Stalowej Woli, poprzez przetwarzanie stomy
rzepakowej. Niewykorzystane hale HSW mozna przebudowaé na magazyny, do ktérych bedg
sprowadzane produkty i komponenty ekologiczne. Produkty te w dalszym ciggu bedg wprowadzone do
handlu na terenie catego kraju.

Zrealizowanie projektu bedzie opierato sie na wspétpracy samorzadu lokalnego, rolnikow i
przedsiebiorcow.

Osrodek rekreaciji, kultury i rozrywki

Kolejnym pomystem grupy byto stworzenie osrodka rekreacji, kultury i rozrywki. Idea ta zrodzita sie w
wyniku zapotrzebowania spotecznosci Stalowej Woli na miejsce odpoczynku, zabawy i osrodka, gdzie
mozna rozwija¢ swoje zainteresowania. Na osrodek sktadatyby sie:

0 Korty, lodowisko, basen, kregielnia (szczegdlnie dla dzieci i mtodziezy)

Q Serwis roweréw (pomyst ten juz nawigzuje do istniejacej Sciezki rowerowej, zaktada jej renowacje,
wzbogacanie o inne interesujace obiekty do zwiedzania np. ogrdod botaniczny)

O Gastronomia i hotel - bylyby gtéwnie nastawione na turystow zagranicznych i krajowych, ktérzy
zacheceni nowymi przedsiewzieciami odbywajacymi sie w Stalowej Woli mieliby gdzie spedzaé
swoj wolny czas i posmakowacé polskiej kuchni

O Wszystkie ww. obiekty dziatatyby na zasadzie wlasnego zrédia zasilania, bytoby to efektywne,

. ekonomiczne i mogtoby stac¢ sie inspiracjg dla innych obiektéw na terenie Polski.
Srodki na tg inwestycje miatyby pochodzi¢ z funduszy unijnych, ze srodkéw gminnego i wojewddzkiego
funduszu ochrony $rodowiska oraz od przedsiebiorcéw i fundacii.

Osrodek zarzadzania sSrodowiskowego

Idea dziatania tego osrodka miata na celu wytwarzanie i wdrazanie w zycie nowych technologii, ktére
bytyby przyjazne srodowisku. Jak do tej pory w Stalowej Woli rozwijat sie przemyst ciezki, oparty na
funkcjonowaniu huty. Brakowato zainteresowania srodowiskiem. Poprzez stworzenie osrodka zarzadzania
Srodowiskowego pomystodawcy chcieli zmieni¢ obecng sytuacje. Nawigzano do energetyki ekologiczne;j.
Powstawalyby firmy zajmujace sie przerobem i neutralizacja odpadéw przy wykorzystaniu biomasy,
wspomniano tez o Zzrodtach geotermicznych. W zwigzku z ww. inwestycjami pojawit sie pomyst stworzenia
centrum technologicznego.

Za realizacje tych wszystkich przedsiewzie¢ odpowiedzialna bytaby administracja terenowa i liczne
stowarzyszenia wsparcia finansowego udzielityby fundusze zewnetrzne i przedsiebiorcy.

Centrum wystawiennicze

Bytoby to swoistego rodzaju centrum kulturowe, gdzie mieszkancy Stalowej Woli mogliby uczestniczy¢ w
koncertach, wystawach, ekspozycjach i targach — artystycznych, przemystowych, historycznych itp. Na
terenie centrum znajdowatyby sie restauracje, bary, puby i hotel.

Zrealizowanie tej wizji bedzie opierato sie na wspdtpracy samorzadu lokalnego, rolnikéw i przedsiebiorcow.
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7.5. SESJA PLENARNA

W wyniku gtosowania zostato wytonionych 5 priorytetowych pomystéw:

LICZBA
LP. POMYSL GRUPA GLOSOW
1 Centrum sportowo rekreacyjne i zesp6t | Gospodarka lokalna i 38
) kulturowy zatrudnienie
. Gospodarka lokalna i

2. Park technologiczny zatrudnienie 31
3. Centrum innowacyjnosci Kultura i Tozsamosé
4. Osrodek zarzgdzania srodowiskowego  Krajobraz i Srodowisko 10

L Gospodarka lokalna i
5. Lokalna rafineria i sktad magazynowy zatrudnienie 7

W wyniku dyskusji doszto do potaczenia kilku pomystéw. W rezultacie powstato ponizsze zestawienie:

P. POMYSL

Centrum sportowo rekreacyjne i zespo6t kulturowy
Park technologiczny (Centrum innowacyjnosci)

Osrodek zarzadzania sSrodowiskowego

Lokalna rafineria i sktad magazynowy

ahwN=r

Ludowa zagroda

Pomyst pierwszy, czyli ,,Centrum sportowo-rekreacyjne i zespét kulturowy”, obejmuje kilka idei,
dotyczacych sfery rekreacji, kultury ,wysokiej” , kultury ,popularnej” i rozrywki, zgtaszanych przez rézne
grupy. Wspdlny element tych pomystéw szczegdtowych to tworzenie ,centrum” — czyli pewnego osrodka
skupiajgcego, integrujgcego mieszkancéw miasta, poprzez stwarzanie mozliwosci rozrywki rodzinnej oraz
uaktywnianie dzieci i miodziezy. Charakterystyczna jest tu wielofunkcyjno$é owego obszaru (obiektu),
obejmujacego m.in. instytucje takie jak muzeum COP, park zieleni posiadajgcy urzadzenia rekreacyjno-
sportowe, ogréd botaniczny, park wodny czy centrum tradycji i kultury przemystowej, edukacyjna trasa
(rowerowa) pozwalajgca poznaé¢ cenne obiekty zabytkowe i przyrodnicze.

Osrodek ten ma charakter lokalny i pozalokalny jednoczesnie. Z jednej strony chodzi o odtworzenie
istniejacych tradycji (w tym takze np. udostepnianie zbioréw prywatnych), z drugiej zas o wychodzenie
poza Stalowag Wole, poprzez powotanie stowarzyszenia miast COP-u, a takze rozwijanie wiezi i wspotpracy
w ramach UE.
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Wsréd realizatoréw wymienia sie: Samorzad lokalny, Grupe inicjatywna, spadkobiercéw tradyciji,
prywatnych przedsiebiorcéw i ich organizacje, stowarzyszenia i organizacje pozarzadowe, fundacje, ale
takze np. Grupe ,Regentif”.

Pomyst drugi, czyli ,Park technologiczny (Centrum innowacyjnosci)” takze powstat ze swoistej
kompilacji kilku pomystéw, obejmujacych inkubator przedsiebiorczosci, wspoétprace

z uczelniami wyzszymi, dziatania na rzecz wdrazania howych technologii w zakresie elektroniki, przemystu
elektrotechnicznego. Waznym elementem, jest tu idea promowania i rozwijania recyklingu, opracowywanie
nowych rodzajow produkcji w oparciu o surowce wtérne. Tu w roli organizatoréw powinni , zdaniem
pomystodawcow wystepowac takie instytucje jak Samorzad lokalny, agencja rozwoju przemystu, Spotka,
fundacje, prywatne firmy, inwestorzy, HSW, Banki i inne instytucje finansowe, instytucje zajmujace sie
ochrona srodowiska, ,Technocentrum”, a takze ,Regentif”.

Te dwa pomysty zebraly najwiekszg cze$¢ gtoséw (m.in. zapewne ze wzgledu na ,dodawanie”
czastkowych idei w trakcie dy’skusji).

,»O8rodek Zarzadzania Srodowiskowego” (pomyst trzeci) zwigzany jest z ochrong $rodowiska.
Chodzi tu o generowanie i wdrazanie nowych technologii przyjaznych $rodowisku, obejmujgcych
przetwarzanie surowcow wtérnych, stosowanie alternatywnych zrédet energii. Warto przy okazji zauwazy¢,
ze zagadnienia ochrony i odnowy srodowiska naturalnego sg bardzo istotne w wizjach przysziosci miasta
Stalowa Wola, co ujawnito sie juz w pierwszej czesci warsztatéow (,tworzenie wizji miasta na rok 2025”).
Nastawienia proekologiczne w $wiadomosci mieszkancéw miasta wptywajg na kryteria oceny projektéw i
ukierunkowujg myslenie o przysziosci. Instytucje, ktére powinny zajmowaé sie wdrazaniem takiego
projektu to administracja lokalna, ré6znego rodzaju stowarzyszenia, sami przedsiebiorcy, w oparciu o
fundusze zewnetrzne (w tym zapewne takze europejskie).

Takze ,,Lokalna rafineria i sktad magazynowy” (czyli czwarty w kolejnosci pomyst) mozna zaliczy¢
do podobnej kategorii ,Srodowiskowych” czy ,ekologicznych”. Jest on takze najbardziej konkretny, w tym
znaczeniu, ze proponuje jasno zdefiniowane dziatanie: zakup matej rafinerii przetwarzajacej rzepak na
paliwo i energie cieplna.

Pomyst zaklada sprowadzenie i rozprowadzanie produktéw - komponentéw ekologicznych. Realizacja tego
pomystu powinni by¢ zainteresowani rolnicy, przedsigbiorcy i lokalny samorzad.

Wreszcie pigty pomyst, takze bardzo konkretny, zaktadajgcy powotanie ,,Zagrody ludowej” , jako
miejsca alternatywnej w stosunku do ,zmacdonaldyzowanej” kultury popularnej, upowszechnianej w skali
catego niemal Swiata. Intencjg autora (autoréw) byto stworzenie miejsca, w ktérym lokalna kultura miataby
szanse rozwoju, a nie tylko trwania jako muzealny zabytek. Argumentacja na rzecz tej idei odwotywata sie
do wyraznie wystepujacych w skali Europy, a wiasciwie Swiata tendencji do zaznaczania swojej tozsamosci
lokalnej, komplementarnej w stosunku do uniwersalnej kultury swiatowej. Odrebno$¢ wyrazajaca sie w
rozwijaniu, w oparciu o istniejgce tradycje, rzemiosta, sposobéw spedzania czasu, mody, kuchni lokalnej,
wszystkiego co mogtoby by¢ znakiem ,odrebnosci” i ,unikatowosci” danego regionu.

Oba ostatnie pomysty zyskaly stosunkowo niewiele poparcia, jak sie wydaje wtasnie ze wzgledu na swojg
konkretnos¢. Dwa pierwsze pomysty, bardzo pojemne, obejmujgce wiele rodzajéw aktywnosci, nawet nie
do konca okreslonej zyskiwaty wiecej gtoséw, kazdy mogt je zaakceptowaé, dodajac niejako swoj
szczegotowy pomyst do szerokiej kategorii : ,centrum kulturalnego” czy ,centrum innowacji”.
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8. DZIALANIA PO WARSZTATACH

8.1. Rozpowszechnianie wynikéw z | i ll Sesji Warsztatow

a Efektem | i Il cze$ci warsztatbw EASW w Stalowej Woli sg RAPORTY
podsumowujgce obydwa spotkania, a takze przygotowania do nich oraz powstate
rezultaty

a Jako rozwiniecie kontaktéw po warsztatach powstato forum internetowe na kidérym
mozna doda¢ swoje pomysty i skonfrontowaé swojg opinie na temat projektu Regentif
z gtosami innych mieszkancow Stalowej Woli i nie tylko.
(www.transfer.edu.pl/parkpomyslow/ ).

a Raport oraz inne uzyteczne informacje mozna znalezé na stronie poswigeconej
dziataniom w Stalowej Woli: www.parkpomyslow.stalowawola.pl/.  Strone
uruchomiono w porozumieniu z Urzedem Miasta w Stalowej Woli

8.2. Przewidywane dalsze dziatania

O Publikacja wynikéw warsztatow

O Praca ze studentami Wydziatu Architektury Politechniki Krakowskiej na temat wspdlnej wizji i
priorytetowych pomystéw (projekt architektoniczny)

O Praca ze studentami Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Stalowej Woli na temat wykonalno$ci
projektu w wersji przedstawionej przez studentéw PK

0 Rozpowszechnianie wynikéw prac studenckich wsrod uczestnikéw i w mediach

a Utworzenie grupy oséb zainteresowanych pracg nad konkretnym projektem

Rzeszowska Agencja Centrum Transferu Technologii
Rozwoju Regionalnego i Wydziat Architektury
Ul. Szopena 51 Politechnika Krakowska
35-959 Rzeszow Ul. Warszawska 24
tel.: +48 17 8520600; 31-155 Krakéw
fax.: +48 17 8520611 tel.: +48 12 628 28 45
www.rarr.rzeszow.pl fax.: +48 12632 47 95

www.transfer.edu.pl
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